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| Breve enquadramento das Estratégias de Especializacdo
Inteligente

A Estrategia de Investigacdo e Inovagdo para a Especializacdo Inteligente, para além de
constituir uma referéncia das politicas publicas e dos investimentos estruturais regionais, é a
base dos investimentos estruturais europeus, como parte da contribuigdo da Politica Europeia
de Coesdo para a consecugédo dos grandes designios de politica que a UniZo Europeia sintetizou
na designada "Estratégia Europa 2020“.

Esta Estratégia, também designada pelo acrénimo RIS3 (Research and Innovation
Strategies for Smart Specialisation), traduz-se em focar o investimento em investigaco e
inovagdo numa selecao de ativos e dreas estratégicas, considerando a sua diferenciacdo face ao
exterior, com potencial para alavancar as vantagens competitivas da Regido e o seu
posicionamento em cadeias de valor internacional, combinando os diversos instrumentos de
financiamento, de modo a criar sinergias e melhorar a eficiéncia.

Il.  Apresentacdo da RIS3 Acores 2014-2020

O GRA desenvolveu uma proposta concertada de Estratégia de Investiga¢iio e Inovacdo
para a Especializacdo Inteligente - RIS3 Agores, a implementar na Regido no periodo 2014-2020.
Para a definicdo da RIS3 ACORES, aprovada em 2014, foram tidas em considerac3o:

A andlise do contexto regional e do potencial de inovagdo;

A defini¢do e animacdo de uma estrutura de governacio;

O desenvolvimento de uma Visdo partilhada sobre o futuro;

A selegdo de um conjunto limitado de prioridades para o desenvolvimento regional;
A definigdo de um “mix” de politicas adequado;

Aintegracdo de um sistema de monitorizac3o.
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O processo de desenvolvimento da RIS3 Agores foi definido no sentido da necessaria
selecdo de prioridades que permitam a Regido focar os seus investimentos num conjunto
limitado de opgdes, tendo em atengdo as vantagens competitivas endégenas e a especializacio
internacional.

A RIS3 Acores integra trés areas prioritdirias (AGRICULTURA, PECUARIA E
AGROINDUSTRIA; PESCAS E MAR; TURISMO), cuja sele¢do foi suportada em aspetos como:

v" 0s principais ativos regionais, a existéncia de recursos especificos (ou combinag¢do de

recursos);
as prioridades politicas para as regides ultraperiféricas e para os Acores em particular;

v’
v’ a existéncia de massa critica;
v 0 potencial de abrangéncia ao nivel do desenvolvimento econdmico e de diferenciagdo

face ao exterior ou as ligagdes externas existentes.

Da defini¢do das Prioridades Estratégicas ou dominios prioritdrios decorre, também, a
explicitagdo de vérias Tipologias de Atuagdo, mais operacionais e orientadas para a acao,
relevantes para a materializagdo da RIS3 Acores, conforme se segue:

MAR1. Reforgo do posicionamento dos Acores como piataforma intercontinental na drea
do conhecimento sobre os oceanos
MAR2. Aumento do valor dos produtos da pesca



| MAR3. Fomento das relag8es colaborativas e promogdo de atividades inovadoras

relacionadascomomar _ R
_ AGRICULTURA, PECUARIA E AGROINDUSTRIA
AGR1. Promocgdo da diversificagdo e da sustentabilidade dos sistemas de produgdo ]
" AGR2. Diferenciagdo e valorizagdo dos produtos -

AGR3. Fomento das relagfes colaborativas e promog&o de atividades inovadoras

relacionadas com a Agricultura, Pecuaria e Agroinddstria

TURISMO

TUR1. Aplicagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo no Turismo
| TUR2. Identificagdo e atragdo de segmentos turisticos especificos a nivel internacional, na
_ Gtica do desenvolvimento de um turismo sustentdvel

TUR3. Fomento das relagdes colaborativas e promogdo de atividades inovadoras

relacionadas com o turismo

A Estrutura de Governagdo da RIS3 Acores foi instituida em 2015, tendo sofrido algumas
adaptacGes desde a sua criacdo, sendo de destacar as seguintes Resolu¢des do Conselho de
Governo:

Resolu¢ao do Conselho do Governo n.2 108/2015, de 15 de julho de 2015
Resolugdo do Conselho do Governo n.2 109/2017, de 16 de outubro de 2017
Resolugdo do Conselho do Governo n.2 36/2018 de 13 de abril de 2018
Resolugdo do Conselho do Governo n.2 64/2021 de 24 de margo de 2021
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IIl.  Principais atividades desenvolvidas em 2021

No processo de implementacdo da RIS3 Agores, tiveram particular relevancia, ao longo
de 2021, as atividades desenvolvidas nos seguintes ambitos:

1. PUBLICAGAO DE NOVA RESOLUCAO DO CONSELHO DE GOVERNO SOBRE
O MODELO DE GOVERNAGAO DA RIS3 ACORES

Face as alteracBes organicas resultantes da constituicdo de novo Governo Regional em
final de 2020, foi elaborada, proposta, aprovada e publicada a Resolu¢do do Conselho do
Governo n.2 64/2021 de 24 de margo de 2021 que introduziu alteracdes ao modelo de
governag¢do no ambito da implementacgdo, operacionalizacdo e concretizacdo da Estratégia de
Investigacdo e Inovacao para a Especializagdo Inteligente na Regido Auténoma dos Acores,
adiante designada por RIS3 Acores e, bem assim, a natureza, fins e as competéncias dos
respetivos 6rgdos.

2. DECLARACAO DE RETIFICACAO DA RESOLUCAO DO CONSELHO DE
GOVERNO N.2 64/2021, DE 24 DE MARCO DE 2021

Considerando gue a Resolugdo do Conselho do Governo n.2 64/2021, de 24 de margo,
publicada no Jornal Oficial, | Série, n.2 43, de 24 de margo de 2021, carecia de correcio por erro
material, proveniente de divergéncia entre o texto original e o texto editado, foi publicada a
Declarac¢do de Retificacdo n.2 7/2021 de 13 de maio de 2021.



Esta retificacdo alterou a composi¢do do CRI, que, em vez de contar com “Um
representante de cada uma das Camaras de Comércio dos Agores”, passou a contar com “Um
representante da Cdmara do Comércio e Industria dos Acores”.

3. RECONSTITUICAO DOS ORGAQS DE GOVERNACAO

Em resultado das alteracdes orgénicas decorrentes das Ultimas eleicdes legislativas
regionais, foi solicitado aos departamentos presentes na Comissdo Executiva da RIS3 Acores a
indicacdo de novos representantes.

Posteriormente, com a publicagdo da nova Resolugdo do Conselho de Governo sobre o
modelo de governa¢do da RIS3 Acores (24 marco de 2021), foi solicitado aos novos
departamentos que no seu ambito passaram a integrar a Comissdo Executiva a designacio dos

respetivos representantes.

A Comissao Executiva passou, assim, a integrar os seguintes elementos:

ENTIDADE

RESPONSAVEL

CARGO

Diregao Regional da Ciéncia e
Transi¢ao Digital

Sérgio Paulo Avila
Campos Marques

Diretor Regional da Ciéncia e
Transi¢do Digital

Direcdo Regional da Agricultura

Pedro Jacome de
Carvalho e Cunha
Hintze Ribeiro

Diretor Regional da Agricultura

Dire¢do Regional dos Assuntos do
Mar

Pedro Manuel
Mendonga das Neves

Diretor Regional dos Assuntos do
Mar

Direcdo Regional de Turismo

Rosa Maria Carreiro
Machado Costa

Diretora Regional do Turismo

Direcdo Regional de Qualificagdo
Profissional e Emprego

Nuno Antdnio de
Bettencourt Gomes

Diretor Regional de Qualificacdo
Profissional e Emprego

Dire¢do Regional das Pescas

Mariana Rodrigues
Vicéncia Correia Guedes

Adjunta do Gabinete

Espaco - Diregdo Regional da Ciéncia e
Transi¢do Digital

Francisco W. Macedo

Técnico superior — EMA ESPACO

Direcdo Regional de Apoio ao
Investimento e & Competitividade

Catarina Mota
Monteiro

Diretora de servicos

Direcdo Regional do Ordenamento do
Territdrio e dos Recursos Hidricos

Emanuel Bruno Teixeira
Barcelos

Diretor Regional do Ordenamento
do Territério e dos Recursos
Hidricos

J4 no més de maio houve uma alteragdo a esta composi¢co, no que respeita a Direcio
Regional das Pescas, tendo a Adjunta do Gabinete sido substituida pela Diretora Regional das
Pescas.

Assim, a composi¢ao definitiva da Comissdo executiva passou a ser a
seguinte:



ENTIDADE

RESPONSAVEL

CARGO

Direcdo Regional da Ciéncia e
Transi¢do Digital

Sérgio Paulo Avila Campos
Marques

Diretor Regional da Ciéncia e
Transicdo Digital

Dire¢do Regional da Agricultura

Pedro Jacome de Carvalho e
Cunha Hintze Ribeiro

Diretor Regional da Agricultura

Diregdo Regional dos Assuntos
do Mar

Pedro Manuel Mendonca das
Neves

Diretor Regional dos Assuntos
do Mar

Direcdo Regional de Turismo

Rosa Maria Carreiro Machado
Costa

Diretora Regional do Turismo

Diregdo Regional de Qualificacdo
Profissional e Emprego

Nuno Antdnio de Bettencourt
Gomes

Diretor Regional de Qualificacio
Profissional e Emprego

Diregdo Regional das Pescas

Alexandra de Carvalho dos
Santos Garcia Guerreiros

Diretora Regional das Pescas

Espaco - Direcdo Regional da
Ciéncia e Transigdo Digital

Francisco W. Macedo

Técnico superior — EMA ESPACO

Diregdo Regional de Apoio ao
Investimento e a
Competitividade

Catarina Mota Monteiro

Diretora de servigos

Direcdo Regional do
Ordenamento do Territorio e
dos Recursos Hidricos

Emanuel Bruno Teixeira Barcelos

Diretor Regional do
Ordenamento do Territério e
dos Recursos Hidricos

Por outro lado, foi também reconstituido o NUcleo Técnico, que passou a contar
com 0s seguintes elementos efetivos:

ENTIDADE

ELEMENTOS DESIGNADOS

Cargo/Fungdo

Direcdo Regional da Agricultura

Ana Luisa Pavdo
Magda Dutra
Vera Toste

Técnicas Superiores

Mar

Direcdo Regional dos Assuntos do

Gilberto Carreira
Helena Cepéda

Diretor de Servigos DRAM
/Técnica Superior

Direc3o Regional de Turismo

Mario Escobar
Carlos Martins

Técnicos Superiores

Profissional e Emprego

Direcdo Regional de Qualificacdo

Cristina Amaral
Beatriz Botelho

Técnicas Superiores

Direcdo Regional das Pescas

Angela Canha
Dalia Reis

Técnicas Superiores

Diregdo Regional de Apoio ao
Investimento e Competitividade

Maria Luisa Pimentel
Fernanda Prates

Técnicas Superiores

SRCCTD/ EMA ESPAGO

Francisco Wallenstein

Vogal de dire¢do da EMA Espaco

do Territério e dos Recursos
Hidricos

Direcdo Regional do Ordenamento

Margarida Medeiros
Francisco Melo

Técnicos Superiores

A 28 de maio foi solicitado as entidades que constituem o Conselho Regional de

Inovagao (CRI) que procedessem a reconfirmacio ou designacio dos seus respetivos
representantes. Este drgao passou, assim, a ter a seguinte composicdo:



ENTIDADES

NOMES

CARGO

a) 0 membro do Governo Regional com competéncia em matéria de

Ciéncia, Investigagdo e Tecnologia que preside;

SUSETE AMARO

Secretdria Regional
da Cultura, da
Ciéncia e Transigdo

Digital
DIRETOR REGIONAL
b) O Coordenador da Comissdo Executi efere o artigo ; ; 5
5)9 nador da issao cutiva aqueser o artig SERGIO AVILA DA CIENCIA £
' TRANSICAO DIGITAL

¢) Um representante da Universidade dos Agores

Maria Gabriela
Pereira da Silva

Vice-Reitora para a
Ciéncia e Tecnologia

Queiroz
d) Um representante da Cdmara do Comércio e Inddstria dos z
Davide Marcos

Agores
e) Um representante de cada um dos Parques de Ciéncia e Arnaldo Machado Prasidisrits
Tecnologia - NONAGON
e) Um representante de cada um dos Parques de Ciéncia e Duarte Nt ;

Presidente

Tecnologia -TERINOV

Gongalves Pimentel

f) Um representante da Associagdo de Municipios da Regido

Auténoma dos Agores

Nuno Filipe
Medeiros Martins

Administrador
Delegado da AMRAA

h) Um representante do Instituto de Inovagdo Tecnolégica dos

Agores (INOVA)

Jodo Carlos Carreiro
Nunes

DIRETOR CIENTIFICO

i) Um representante do AIR CENTRE - Atlantic International

Research Centre

Pedro Silva

CTO DO AIR CENTRE
e Diretor do
Laboratorio de
Observagdo da Terra
em Terinov (llha

Terceira
José Antonio Cabral
CEEApIA-A Vieira Diretor
Jodo da Silva
e Madruga Diretor
Gui Manuel
Centro OKeanos Machado Menezes Diretor
d Instituto de Investigacdo em José Manuel
gl um represedntante .ecafja :m Vulcanologia e Avaliacdo de Rodrigues Pacheco Diretor
dos Ct_entro.s e Investigacdo da Riscos (IVAR)
Universidade dos Agores,
g it ! : Duarte Manuel da
reconhecidos pela Fundacdo Centro de Biotecnologia dos i o CRBEGE
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) | Acores (CBA-Agores) I8 IEnconga
e integrados no Sistema Susana Paula Franco
Cientifico e Tecnoldgico dos Centro de Histéria d' Aquém e d' . - Diretor
Acores (SCTA) Além Mar (CHAM) EIpd=sliva
CIBIO — Agores - Centro de Luis Filipe Dias e
Investigacdo em Biodiversidade e Silva Diretor
Recursos Geneticos
Centro Interdisciplinar de Fernando Jorge
Ciéncias Sociais — Pdlo dos Acores Afonso Diogo Diretor
(CICS.NOVA.UAg)
Grupo de Biodiversidade dos Paule:slexandre i
Diretor

Acores (GBA-cE3c)

Vieira Borges




4. REUNIOES DOS NOVOS ORGAOS DE GOVERNAGAO

Indicados os novos representantes para a Comissdo Executiva da RIS3 Acgores, para o
Nicleo Técnico e para o Conselho Regional de Inovagdo (CRI), deu-se inicio a preparacio e
realizacdo de reunides com os diferentes drgdos de governacgio.

Assim, foram efetuadas, durante o ano de 2021, a 112 e a 122 reuniao da
Comissao Executiva.

Foram, igualmente, efetuadas a 52 reunidao do Nucleo Técnico, a 62 reunido
dos Grupos de Trabalho Tematicos (GTT) e a 42 reunido do Conselho
Regional de Inovacédo (CRI):

INICIATIVA ORGAO DE GOVERNACAO DATAS
3/mar/21
112 Reunido da Comissdo Executiva (CE) COMISSAQ EXECUTIVA 30/abril/21
20/maio/21
- N L) - . 25/mar/21
2 Nucleo T NT NUCLEO TECNICO
52 Reunido do Nucleo Técnico (NT) 22/junho/21
62 Reunido dos Grupos de Trabalho GRUPOS DE TRABALHO :
Tematicos (GTT) TEMATICOS 2g4abnl 2l
122 Reunido da Comissdo Executiva COMISSAQO EXECUTIVA 16/julho/2021
42 Reunido CRI CRI 27/julho/21

Acresceram a estas, as reunides semanais ou quinzenais da Equipa de Gest3o.

5. CONTINUAGAO DO PROCESSO DE REVISAO DA RIS 3 ACORES

Nos Acores, a tematica da Especializacdo Inteligente foi assumida como prioritaria em
finais de 2011, aquando da Presidéncia Agoriana da Conferéncia das Regides Ultraperiféricas
(2011-2012). Em 2012 o Governo dos Agores integrou formalmente a Plataforma S3 e, em 2014,
foi elaborado o documento RIS3 Acores 2014-2020, onde foram definidas as seguintes areas
prioritarias para a Regido: Turismo; Pescas e Mar; e Agricultura, Pecudria e Agroindustria.
Complementarmente, e de forma diretamente relacionada com a lideran¢a e com a apropriacdo
da Estratégia, foi definida uma Estrutura de Governagdo para o processo de definicdo e
implementagdo da RIS3 Agores. A Comissdo Executiva é o érgdo responsavel pela RIS3 Acores,
sendo a Direcdo Regional da Ciéncia e Transigdo Digital, anteriormente DRCT, a entidade
responsavel pela implementa¢do da Estratégia, no ambito das suas competéncias na politica
regional nas areas da ciéncia e transicao digital.

Com o aproximar do periodo de programacdo financeira 2021-2027, e tendo por base a
experiéncia agora existente, o Governo Regional dos Agores promoveu a realizagdo do exercicio
de avaliacdo da Estrategia, seguido do processo de revisdo, que iniciou em 2019. A DRCTD,
nomeadamente a Equipa de Gestdo da RIS3 Acores, liderou este processo, que foi desenvolvido



de forma bastante participada, envolvendo todas as entidades que compdem os Orgaos de
governacdo da RIS3 Acgores.

Para além de uma atualizagdo do cendrio de partida, realizada com base na revis3o dos
ativos existentes e das prioridades politicas regionais, o processo de revisio da RIS3 Acores
assentou em trés componentes que se complementam:

o A realizacdo de um exercicio de avaliagio que permitiu analisar
detalhadamente toda a experiéncia do periodo 2014-2020, tendo em conta diferentes questdes

e ferramentas de recolha de informacdo;

o A dinamizagdo de um processo de descoberta empreendedora, muito apoiado
nos conceitos e metodologias associados a Especializagdo Inteligente, e que incluiu a realizacao
de reunides individuais e coletivas, em particular no &mbito dos Grupos de Trabalho da RIS3, das
Sessdes Publicas de Participagdo Alargadas e do Roteiro “Ciéncia Agores”;

o A andlise de boas praticas nacionais e internacionais, considerando a
experiéncia de outras regides, incluindo diferentes abordagens e metodologias relevantes,

relacionadas com as realidades agorianas.

No ambito do processo de revisdo da RIS3, ha a destacar, em 2021, a continuidade do

trabalho com a empresa consultora SIGMA, consultadoria coordenada e possibilitada pela
ANI para apoio a acdo regional de suporte as estratégias de especializacio Inteligente no
contexto das regibes periféricas, (apoio a elaboragdo da RIS3 Acores), que apresentou 3
relatérios parcelares sobre a andlise efetuada ao documento RIS3 Acores 2021-2027,

designadamente:

- Modelo de Governagdo, Monitorizagdo e Avaliac3o e Enable Conditions;
- Instrumentos financeiros
- Dominios prioritérios

Os referidos documentos foram analisados e, nessa sequéncia, apresentadas algumas
sugestdes de melhoria. O Relatdrio final, porém, nunca foi rececionado nestes servicos.

Registaram-se, também, diversas reunides com a consultora SPI relativas ao
processo de revisdo da RIS3 Acores:

® a13de abril, para que fosse efetuado um ponto de situacio sobre todo o processo;

e a23deabril, para preparacdo da reunido dos GTT;
e a 16 de junho de 2021 para finalizar o documento RIS3 Acores 2021-2027.

Em julho, ficou concluida a 12 proposta de revisio da RIS3 Acores. Esta revisio
assentou na constata¢ado da existéncia de um consenso alargado relativamente as trés tematicas

de base consideradas na RIS3 Agores 2014-2020. Assim, foi apresentada uma evolu¢ao

“nao-disruptiva” na Estratégia atual, que mantém as 3 anteriores areas, promovendo
apenas ajustes nas designacdes, por forma a tornd-las mais abrangentes e adequadas ao

contexto regional e europeu atual.



Complementarmente, em resultado do forte e crescente compromisso da Regido para
com as questdes do Espaco, patente nos investimentos e criagdo de condig¢bes para a fixacdo de
infraestruturas e projetos relacionados com o espaco na RAA com potencial impacto na
economia regional (e.g. infraestruturas da RAEGE e TELEPORTO em Santa Maria, ENA-ARM na
Graciosa, entre outros), considerou-se relevante a inclusdo da drea “Espaco e ciéncia dos
dados”. Esta drea engloba tanto as infraestruturas — sejam elas de observac¢do do espaco para
estudo do proprio Espago, da atmosfera e/ou da Terra, sejam de rececio de dados de
observagdo da Terra e navegacdo/posicionamento - como os dados provenientes do Espaco, o
seu processamento, analise e aplicacdo a quaisquer areas de interesse para ID&I.

Assim, num processo abrangente e participativo foi desenvolvida uma metodologia de
definicdo estratégica que, tendo em conta as vantagens competitivas enddgenas e o potencial

de especializagdo da Regido, incidiu nas seguintes 4 areas tematicas:

v" Agricultura e agroindustria
v Mar e crescimento azul

v" Turismo e patriménio

v" Espaco e ciéncia dos dados

Simultaneamente, foram também definidas areas transversais, que podem ser
entendidas como os principais desafios que se colocam & Regido Auténoma dos Acores e a que
uma estratégia nas areas da investigac¢do e da inovacdo poderd dar resposta.

A mais recente versdo do documento procurou desenvolver uma visdo integrada,
através da correlagdo entre as areas prioritdrias e as areas transversais.

A existéncia de dreas transversais permitiu considerar na RIS3 Acores 2021-2027
diferentes areas que ndo foram incluidas ou que ficaram menos visiveis na RIS3 Acores 2014-
2020. O processo de definicdo das areas transversais implicou um trabalho de agregacio e de
estabelecimento de relagBes entre diferentes contributos recebidos ao longo do processo
participativo.

Salienta-se que com esta abordagem se mantém o objetivo fundamental das Estratégias
de Especializagdo Inteligente: focar os investimentos nhum conjunto limitado de
opcoes, com base nas vantagens competitivas enddgenas e na

especializacdo internacional. Assim sendo, ndo se pretendem multiplicar as areas de
atuacdo da RIS3. O que se preconiza é que as areas transversais apenas possam ser
operacionalizadas na sua articulagdo com as areas prioritarias.

Do cruzamento das dreas prioritarias com as dreas transversais decorrem as

“atividades transformativas” e as “linhas de a¢d0” com vista a uma melhor
operacionalizacdo das dreas selecionadas. As “atividades transformativas” podem ser definidas
como dominios que norteardo a transferéncia de tecnologia e conhecimento no 4mbito da RIS3
Agores 2021- 2027. Ja as “linhas de a¢do” consubstanciam-se como tipologias de atuagdo
orientadoras para as iniciativas e projetos que venham a ser desenvolvidos.

APRESENTACAO DA 12 PROPOSTA




A 13 de julho foi enviado pela SPI o documento final RIS3 Acores 2021-2027, para ser
validado nas reunides da Comissdo Executiva e do CRI, o que se veio a confirmar.

Ja com os novos elementos dos 6rgdos de governacdo da RIS3, face as alteracdes
organicas decorrentes das Ultimas elei¢cBes legislativas regionais, o documento RIS3 Acores
2021-2027 foi apresentado e validado pela Comiss3o Executiva, no dia 16 de julho de 2021,
bem como pelo Conselho Regional de Inovagio, no dia 27 de julho de 2021.

Ja no ultimo trimestre do ano, a proposta RIS3 2021-2027 foi analisada em reunido do
Conselho do Governo do dia 11 de outubro de 2021, tendo sido deliberada, como nova
alteracdo a implementar, a inclusdo a drea da Saudde.

No periodo de programagdo 2021-2027 a RIS3 continua a ser “condicdo habilitante”,
designadamente no ambito do Objetivo Politico 1, da Politica de Coesdo - Uma Europa mais
inteligente, promovendo uma transformagdo econdémica inovadora e inteligente,
designadamente no OE 1.1 “Desenvolver e reforgar as capacidades de investigaco e inovacio
e a adogdo de tecnologias avangadas” e OE 1.4 “Desenvolver competéncias para a especializa¢do
inteligente, a transicdo industrial e o empreendedorismo”.

No dmbito preparacdo desses trabalhos de negociagdo e de preparagdo do novo periodo de
programacdo 2021-2027, a AG regional, ja em dezembro de 2021, solicitou-nos a elaboracdo de
documento/ficha com o contelido de cumprimento das 7 condices habilitantes, tendo esse
requisito sido facilitado com os trabalhos que ja haviam sido entretanto realizados de avaliac3o
e revisdo da RIS3 Agores, incluindo os acima descritos relacionados com a consultoria de suporte
a RIS3 possibilitada pela ANI.

INICIO DOS TRABALHOS PARA APRESENTACAO DA 22 PROPOSTA

No quadro das mudangas politicas registadas no territério é inten¢do do atual executivo
proceder a alteragGes na primeira versdo do documento, concluido em julho de 2021, com vista
a sua adapta¢do as novas orientagdes que pretende implementar na Regido Auténoma dos

Acores.

Neste contexto, na sequéncia da delibera¢io do Conselho do Governo do dia 11 de
outubro de 2021, onde foi aprovada nova revisdo da primeira versdo do documento RIS3-Acores
2021.2027, no sentido de ser incluida a drea da “Satde” como area prioritaria para a Regido, a
Equipa de Gestdo deu inicio aos trabalhos para a reformulacdo da 12 proposta apresentada.

Neste sentido, foi contactada a Sociedade Portuguesa de Inovacdo - SPI, tendo em vista
indagar da sua disponibilidade para proceder a reformulacio solicitada. Respondendo
afirmativamente a solicitagdo, a proposta remetida pela SP| apresenta um plano de trabalhos
com a duracdo de 6 semanas, repartidas por 4 etapas da seguinte forma:

Etapa 1. Recolha e analise de informacdo - Semanas 1 e 2
Etapa 2. Entrevistas - Semanas 1 e 2
Etapa 3. Revisdo e preparacdo da versdo draft da RIS3 Acores - Semanas3 a5

Etapa 4. Preparacdo da versdo final da RIS3 Agores R1 — Semana 6.
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6. WORKSHOPS RIS 3 ACORES — ATIVIDADES TRANSFORMATIVAS E LINHAS
DE ACAO

Na sequéncia do ultimo documento remetido pela SIGMA (Dominios prioritarios), o
trabalho desenvolvido pela Equipa de Gestdo centrou-se, durante todo o més de maio,
essencialmente, na definicdo/revisdo das ATIVIDADES TRANSFORMATIVAS e LINHAS DE ACAO

da Matriz elaborada para os dominios prioritarios.

Nesse ambito, foram organizados 4 workshops tematicos destinados aos
stakeholders da quadrupla hélice:

N2 INICIATIVA DATA

1 | Workshop RIS3 Agores - Agricultura e Agroindustria 12/maio/21
2 | Workshop RIS3 Agores - Mar e Crescimento Azul 12/maio/21
3 | Workshop RIS3 Agores - Turismo e Patriménio 13/maio/21
4 | Workshop RIS3 Agores - Espaco e Ciéncia dos Dados 13/maio/21
5 | Workshop RIS3 Acores - Espaco e Ciéncia dos Dados - continuacdo | 1/junho/21

Estes workshops foram muito participados e os contributos apresentados podem ser
considerados muito relevantes. A matriz das atividades transformativas e linhas de acdo foi,
assim, elaborada com a intervengdo de inimeros stakeholders das diversas dreas em quest3o,
assumindo-se como um verdadeiro e eficaz trabalho colaborativo.

7. PARECERES DE ALINHAMENTO RIS 3

Sendo os pareceres de alinhamento umas das principais e mais recorrentes tarefas da
Comissdo Executiva, durante o ano de 2021 foram elaborados 13 pareceres, conforme
abaixo referenciados:
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13 |EIXQ 1.2|ACORES-4T-

202019

campo, coma RIS3 Agores

N? PROJ = ENQUADRA DATA DO
ano | B0 AVISO DESIGNACAO DO PROETO ENTIDADES PROMOTORAS N AREA parecer |ANO
Aol Camara de Comércio de Angra do
1 |E1X0 3.3 |ACORES-53- SUSTENTABLIDADE E DIGITALIZACAO pos A SIM  |TRANSVERSAL| fevereiro (2021
202101 e
AVISO N2 QUALIRCACAO E PROMOCAO DA OFERTA n o
2 |EIXO 3.3 |AGORES-53- TURISTICA DOS GRUPOS CENTRAL E o def;':';;:“‘ graco SIM TURISMO | feversira (2021
202102 OCDENTAL - QUALPROTUR
AVISO N2 BioPadking - dese nvolvimento de
3 |exo12|acoRessr- PORes Do oraracipeewy | fekis; Codpenave oe nobaciote) | op acR0 | margo f2021
201924 aplicagoes versateis H Iniciativas de Economia Solidaria
groaimentares)
AVISO N2 Centro de Desenvolvimento
4 |BIX0 1.2 |ACORES-47- Turismo & Autismo Infantaluvenil dos A ores eAgéncia Sim TURISMO margo  |2021
2019-24 Agoreana deViagens SA
AgroMarienseCoop (AMC) =
AVISO N2 ;
J Cocperativa de produtores
5 |EIXO 1.2 |ACORES-47- Santa Maria Wine Lab agropeciibrios da I deSortaMarin,| 5™ AGRO ABRIL [2021
201924
CRL
AVISO N2
6 |EXO 1.2|AQORES-47- Banana Spirit G ~Produtos esldal SM AGRO MaQ 2021
2019-24
AVISO N2
7 |EX0 1.2 |ACORES-47- Biofilragem Bio3A, Unipesscal Lda. SiM AGRO MAIO  |2021
201824
AVISO N2
8 |eix01.2|aoREs-47- MARATERRA SusminUility, lda. SiM AGRO MAlQ (2021
2019-24
AISO N# ; . .
s |exo12|aqoRes47- Genotipagem - Gado Bovino °°°°e‘a"““"‘c°: samaleceas | s acro | wnHo |20m
201924
AVISO NE
10 |Bx0 1.2|AcORES4T- ERUPTUS FACILINOVA DA | ABANOVIERA SA | ¢y | mumismo | suo 2021
201924
UNICOL~-Cooperativa Agricola, CRL
o i e
X0 1. - i i M
1 |Bxo12 Agc;gi? Sistema de Alertas Pithomyces (Bxicadacopromonial TERINOV 5 AGRO JuHo  [2021
FarquedeCiéncia eTecnologia da llha
Terceira (entidade copromotora).
AVISO NE ASINUS+ ANALISE NUTRICIONALE
12 |EX0 1.2|ACORES-47- FUNCIONAL DO LEITE DE BURRA, COM ASINUS SiM AGRO  |SETEMBRO|[2021
202019 VISTA A0 DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS
AVISO NS Fieldbook - Caderno de
Naturalist - Science and Tourism SIM TURISMO | SETEMBRO 2021

8. ARTICULACAO NACIONAL

Para uma eficaz implementagdo da RIS3Acores, a Equipa de Gestdo procurou articular-
se com as entidades nacionais com a Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI), responsavel pela
Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente (ENEI) e com as Comissdes de Coordenagdo de

Desenvolvimento Regional,
Inteligente (EREI’s).

responsaveis pelas Estratégia

Regionais de Especializacdo

Estas diligéncias de colaboragdo concretizaram-se mediante a realizagdo de um conjunto
de reunides com as equipas responsaveis da ENEl e EREIs, realizadas a partir de 2017.

Neste ambito, em 2021 registaram-se as seguintes reunides:
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1 - A 7 de janeiro 2021 decorreu a 62 Reuniao de Grupo de Trabalho

informal Multinivel -ENEI/EREISs, para apresentacdo da versdo preliminar do segundo
Relatorio de Monitorizagdo da ENEl e ponto de situagdo sobre os processos de revisdo da
ENEI/EREI.

2 - A 3 de novembro de 2021 decorreu a 72 Reunido de Grupo de Trabalho informal
Multinivel -ENEI/EREIs, para apresentacdo da RIS3 nacional.

A ordem de trabalhos proposta procurou responder a alguns dos problemas de
articulagdo ENEI/ERElI no guadro comunitario em encerramento, sob um espirito de total
colaboragdo, mutuo suporte e complementaridade:

Ponto de situagao

Apresentacao da ENEI

Modelo de governagdo multinivel
Sistema de monitorizagdo

Outros assuntos

SR IR E)

9. PARTICIPACAO EM EVENTOS

A equipa de gestdo participou, ao longo de 2021, em diversos eventos nacionais e
internacionais, quer no ambito de projetos relacionados com a RIS3, quer no &mbito de outras
iniciativas de divulgacdo e/ou formagdo nas estratégias de especializacdo inteligente (ver
ANEXO 1).

10. COMUNICACAQ/DIVULGACAO

A componente de comunicacdo, no ambito da implementacdo da RIS3 Acores, estd
contemplada nos mecanismos de dinamizagdo da Estratégia. Neste sentido, a Equipa de Gest3o
da RIS3 Acores tem vindo a desenvolver um conjunto diversificado de atividades de
comunicacdo, incluindo a divulgacdo da prdpria Estratégia, bem como a comunicacio entre
orgdos de governacao e a presenca em eventos nacionais e internacionais.

Tendo em atengdo a complexidade do conceito e operacionalizacdo das Estratégias de
Especializacdo Inteligente, a comunicagao é uma componente fundamental para auxiliar a
correta implementacao das RIS3 nas regiGes. Os atores regionais sé poderdo contribuir para a
concretizagdo da Estratégia se estes estiverem cientes da importancia da mesma para o
desenvolvimento econdmico da regido, com base na investigacdo e inovacio.

NOVO SITE RIS3

No que respeita as a¢des de comunicagdo, teve particular relevancia a finalizacdo da
construcao do novo site da RIS3 Acores, nomeadamente, no que se refere a preparacio e
introducgdo de conteldos.
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Aformagao do site RIS3 Agores decorreu a 29 de abril de 2021 e contou com a
participacdo de alguns elementos da Equipa de Gestdo da RIS3, um elemento da area
informatica e um elemento do servico da Transigdo Digital.

Apo6s a formagdo e ao longo dos meses de maio, junho e julho o site continuou a ser
objeto de melhorias e retificacdes por parte da empresa.

Foram desencadeados, ao longo do més de junho, os procedimentos inerentes ao
pedido de autorizagdo para alojamento do site no Portal do GRA. A autorizac3o para a ativacdo
e integracdo do site no Portal do Governo dos Acores foi rececionada no més de novembro,
encontrando-se a decorrer as diligéncias técnicas para a sua concretizagao.

Foram também implementadas pela empresa, em novembro/dezembro, algumas
melhorias técnicas no site RIS3 e resolvidas algumas situagdes anémalas.

NEWSLETTER

Foi ainda elaborada e divulgada a newsletter n® 2, de margo de 2021, divulgada a 7 de
abril de 2021.
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IV.  Discriminagao, por més, das atividades desenvolvidas
Segue-se abaixo a discriminagdo das principais acdes desenvolvidas, por més.
JANEIRO

1. 62 Reunido de Grupo de Trabalho informal Multinivel - ENEI/EREIs — 7 de janeiro 2021,
com a seguinte agenda:

1. Apresentacdo da versao preliminar do segundo Relatdrio de Monitorizacio da
ENEI (em anexo);

2. Ponto de situagdo sobre os processos de revisdo da ENEI/EREI;

3. InformacBes gerais sobre participacGes em projetos europeus relacionadas com
a RIS3;

4.  Outras informacoes.

2. Reunibes com a equipa de consultores da SIGMA.

3. Preparagdo e envio de informacdo para os consultores.

4. Participacdo na G-ORs Expert Meeting - Transforming Economies in EU Outermost
Regions — 20 de janeiro 2021.

5. Reunido com a equipa SIGMA/TERINOV/NONAGON — 26 de janeiro 2021.

6. Reunido com a equipa SIGMA/SDEA — 27 de janeiro 2021.

7. Reunifes com a equipa CUSTOM PROJET — Site RIS3 Acores.

8. Elaboragdao de proposta de alteragdo a Resolu¢do do Conselho do Governo n.2
36/2018 de 13 de abril de 2018 - Modelo de governacdo no ambito da implementaco,
operacionalizagdo e concretizagdo da Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para a
Especializagdo Inteligente na Regido Autonoma dos Agores (RIS3 Acores).

9. Memorando com ponto de situag¢ao RIS3 Acores para a SRCCTD.

10. Pareceres RIS3 (em continuo).

11. Revisdo e prepara¢do de conteldos para o site (em continuo).

FEVEREIRO

1. Preparacdo da reunido da Comissdo Executiva (convocatérias; documentacdo).

2. Preparacdo da reunido do Nucieo Técnico (convocatdrias; documentacdo).

3. Prepara¢do do Regulamento de Metodologia de Alinhamentos de Projetos.

4. Preparacdo do Plano de Ac¢3o para 2021.
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5. Revisdo e preparagao de conteldos para o site.

6. Pareceres RIS3 (em continuo).

MARCO

1. Realizagdo da 112 REUNIAO DA COMISSAO EXECUTIVA (Ciéncia; Agricultura; Mar;
Turismo; Emprego), a 3 de margo 2021, com a seguinte agenda de trabalhos:

BREVE ENQUADRAMENTO DAS ESTRATEGIAS DE ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE

APRESENTACAO DA RIS3 ACORES

MODELO DE GOVERNAGAO DA RIS3 ACORES - NOVA RESOLUCAO
SINTESE DO TRABALHO DESENVOLVIDO

PROCESSO DE AVALIAGAO E REVISAO DA RIS3 ACORES

DISCUSSAO E APROVAGCAO DE DOCUMENTOS DE GESTAQ INTERNA
CONSTITUICAO DE NUCLEO TECNICO INTERDEPARTAMENTAL
MARCAGAO DE REUNIOES E RESPETIVAS AGENDAS DE TRABALHO

2. Constituicdo do novo Nucleo Técnico (2 elementos técnicos de cada departamento
representado na Comissdo Executiva), com as seguintes competéncias:

v

Elaborar as propostas de parecer de alinhamento enquadradas nas suas areas
de competéncia;

Apoiar a Equipa de Gestdo (Unidade de Gestdo e Acompanhamento) nas
diferentes vertentes de implementacdo da RIS3;

Co-coordenar o Grupo de Trabalha Tematico da sua area de competéncia;
Facilitar a articulagdo entre os varios departamentos com representacdo na
Comissao Executiva.

3. Realizacdo da REUNIAO DO NUCLEO TECNICO, a 25 de marco de 2021, com a seguinte
ordem de trabalhos:
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BREVE ENQUADRAMENTO DAS ESTRATEGIAS DE ESPECIALIZAGCAO INTELIGENTE
APRESENTACAO DA RIS3 ACORES

MODELO DE GOVERNACAO DA RIS3 ACORES

SINTESE DO TRABALHO DESENVOLVIDO

PROCESSO DE AVALIACAO E REVISAO DA RIS3 ACORES

CONSTITUICAO DE NUCLEO TECNICO

4. Publicagdo da Resolugdo do Conselho do Governo n.2 64/2021 de 24 de margo
de 2021, sendo de destacar como principais altera¢des a composicdo da Comiss3o
Executiva e do Conselho Regional de Inovagdo, que passam, agora, a ter a seguinte
constituicdo:

COMISSAO EXECUTIVA

v
v

O Diretor Regional com competéncia em matéria de Ciéncia, que coordena;
Um representante do departamento do Governo Regional com competéncia em
matéria de Investimento e Competitividade;

Um representante do departamento do Governo Regional com competéncia em
matéria de Agricultura;

Um representante do departamento do Governo Regional com competéncia em
matéria de Mar;

Um representante do departamento do Governo Regional com competéncia em

matéria de Pescas;

Um representante do departamento do Governo Regional com competéncia em
matéria de Espaco;

Um representante do departamento do Governo Regional com competéncia em

matéria de Ambiente;
Um representante do departamento do Governo Regional com competéncia em

matéria de Turismo;
Um representante do departamento do Governo Regional com competéncia em

matéria de Emprego.

CONSELHO REGIONAL DE INOVAGAO
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O membro do Governo Regional com competéncia em matéria de Ciéncia,
Investigacdo e Tecnologia, que preside;

O Coordenador da Comissdo Executiva;

Um representante da Universidade dos Acgores;

Um representante de cada uma das Camaras de Comércio dos Acores;

Um representante de cada um dos Parques de Ciéncia e Tecnologia;

Um representante da Associagdo de Municipios da Regido Auténoma dos
Acores;

Um representante de cada um dos Centros de Investigacdo da Universidade dos
Acores, reconhecidos pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e
integrados no Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Agores (SCTA);

¥" Um representante do Instituto de Inovag3o Tecnolégica dos Acores (INOVA);

v Um representante do AIR CENTRE - Atlantic International Research Centre.

Sl

<

5. Preparagdo da reunido com os Grupos de Trabalho Temdticos (convocatdrias;

documentacdo).
6. Pareceres RIS3 (em continuo).

7. Revisdo e preparagdo de conteudos para o site (em continuo).

ABRIL

1. Newsletter:

v" Elaboragdo da newsletter n 2, de margo de 2021, divulgada a 7 de abril de
2021.

2. Reunido com a SPI, a 7 de abril, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. ATUALIZAGAO DA INFORMAGAO — ULTIMOS DESENVOLVIMENTOS
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v Nova orgéanica / Diretor Regional;

v" Alteragbes ao modelo de governagdo - Resolucdo do Conselho do Governo n.2
64/2021 de 24 de marco de 2021;

¥" Nova composigdo da Comissdo executiva, do Conselho Regional de Inovacdo e
do Ntcleo Técnico;

v" Reconstituicdo dos érgdos de inovacdo

¥" Realizagdo da 112 reunido da Comissio Executiva — apresentacdo da nova
Estratégia; Pedido de contributos (ja rececionado contributo da Direcdo
Regional da Agricultura).

v
2. PROXIMAS ACOES
v" Reunido dos Grupos de Trabalho Tematicos — 20 abril - Participacio da SPI;
v" Reunido CRI — 15 de maio — Participac¢do da SPI;
¥" Necessidade de introdugdo dos novos contributos no documento (Ex:

atualizagdo da matriz e textos correspondentes) — Colaboracio da SPI.

Reunido com a SPl a 23 de abril, para preparagdo a reunido com os GTT.

Preparagao da reunido com os Grupos de Trabalho Temdticos (convocatdrias;
documentacdo).

Reunido com os GTT a 27 de abril, com a seguinte agenda:

15h00 — Sessdo de abertura
Sérgio Avila — Diretor Regional da Ciéncia e Transicdo Digital

15h10 ~ Nova Resolugdo de Governo RIS3 Agores e designacio dos novos membros da

Comissdo Executiva e
Nucleo Técnico
Deborah Estima — Equipa de Gest&do da RIS3 Acores

15h20 — Apresentacdo da RIS3 Agores 2021-2027 — Matriz dreas prioritarias e linhas de
acdo
Jodo Medina — Sociedade Portuguesa de Inovagdo

15h40 — Debate

16h00 — Encerramento

Formacdo site RIS3 - 29 de abril.

22 edigdo da 112 reunido da Comissdo Executiva, com a mesma agenda da primeira
reunido (Ciéncia, Espaco; Pescas; Ambiente; Investimento e Competitividade) - 30 de
abril de 2011.
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8. Pareceres RIS3 (em continuo).

9. Revisdo e preparacdo de conteldos para o site (em continuo).

1. Realizagdo de workshops tematicos, para definicdo de Atividades Transformativas e
Linhas de Acdo:

12 de maio:
9H30 - 12H: Agricultura e AgroindUstria
14h30 - 17h: Mar e Crescimento Azul
13 de maio:
9h30—-12h: Turismo e Patrimdnio
14h30—17h: Espacgo e Ciéncia dos Dados
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Realizacdo de reunido da 112 Comissdo Executiva (reunido individualizada com a
Diretora Regional do Turismo) — 20 de maio de 2021.

Participa¢do no webinar “Transferéncia de tecnologias em dominios estratégicos
nacionais, 27 de maio organizado pela ANI (incluiu um ponto relacionado com a
articulagdo multinivel das estratégias de especializaco inteligente).

Pareceres RIS3 (em continuo).

Revisdo e preparac¢do de contetidos para o site (em continuo).

JUNHO

Realizacdo de workshop tematico na drea do Espaco e Ciéncia dos Dados (continuagdo
da reunido anterior), para defini¢do de Atividades Transformativas e Linhas de A¢do ~
1 de junho 2021.

Reunido com a SPI, a 16 de junho de 2021, para finalizar o documento RIS3 Acores 2021-
2027.

Reconstituicdo do CRI.

Realizagdo da 52 REUNIAO DO NUCLEO TECNICO, a 22 de junho de 2021, com os
elementos que ndo tinham participado na primeira reunido a 25 de marco.

Pareceres RIS3 (em continuo).

6. Revisdo e preparacdo de contelidos para o site (em continuo).

JULHO

Realizagdo de 122 reunido da Comissdo Executiva, a 16 de julho de 2021 (PLATAFORMA
TEAMS), com a seguinte agenda:

1. APROVACAQO PLANO DE TRABALHO RIS3 ACORES 2021

2. REVISAO DO REGULAMENTO INTERNO DA COMISSAO EXECUTIVA

3. NOVA RIS3 ACORES 2021-2027

. Discussdo e aprovagao

. Etapas seguintes

4. ORGANIZAGCAO DA 42 REUNIAO DO CONSELHO REGIONAL DE INOVACAO

. Data: 27 de julho de 2021 | 9h30 - 11h30

. Agenda

5. OUTROS ASSUNTOS

21




2. Realizacdo da 42 reunido do CRI, a 27 de julho 2021 (PLATAFORMA TEAMS), com a
seguinte agenda:

09H30 - 09H40 — SESSAO DE ABERTURA

09H40 - 09H50 — APRESENTACAO DO CUMPRIMENTO DAS CONDICOES HABILITANTES RELATIVA
A RIS3 ACORES

09H50 - 10H10 — RIS3 ACORES 2021-2027

- Apresentagdo da nova Estratégia — Sociedade Portuguesa de Inovagio
10H10 - 11HO0 — DEBATE E APROVACAO DOCUMENTO RIS3 ACORES 2021-2027
11HOO - 11H10 — PROXIMAS ETAPAS DO PROCESSO

11H10 - 11H20 —~ SESSAO DE ENCERRAMENTO

3. Pareceres RIS3 (em continuo).

4. Revisdo e preparagdo de conteddos para o site (em continuo).

AGOSTO E SETEMBRO

1. Pareceres RIS3 (em continuo).

2. Revisdo e preparagdo de contelidos para o site (em continuo).

OUTUBRO

1. Andlise da RIS3 em Conselho do Governo do dia 11 de outubro de 2021 - aprovada nova
revisdo da RIS3-Acgores, no sentido de ser incluida a drea da “Salde” como &rea
prioritaria para a Regido.

2. Preparacdo dos novos trabalhos de Revisdo da RIS3 Acores:
v" Contactada a Sociedade Portuguesa de Inovacio - SPI, tendo em vista indagar
da sua disponibilidade para proceder a reformulac3o solicitada;
v Recegdo do Plano de trabalhos da SPI para concretizagdo da nova etapa de

revisao.

NOVEMBRO

1. REUNIAO ENEI/EREIs a 3 de novembro de 2021 — Apresentacdo da nova estratégia
nacional:

Ponto de situacao

Apresentac¢ao da ENEI
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Modelo de governagdo multinivel
Sistema de monitorizacdo
Outros assuntos

DEZEMBRO

1. Pareceres RIS3 (em continuo).
2. Diligéncias técnicas para ativacdo e integracdo do site no Portal do Governo.
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