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l.  NOTA INTRODUTORIA

Nos Acores, a tematica da especializa¢do inteligente foi assumida como prioritaria em finais
de 2011, aquando da Presidéncia Acoriana da Conferéncia das Regides Ultraperiféricas (2011-2012).
Em janeiro de 2012, o Governo dos Acores integrou formalmente a Plataforma S3 e em junho desse
ano organizou em Ponta Delgada o seminario internacional “Rumo a Estratégias de Especializacdo
Inteligente para as Regibdes”, que contou com o apoio da Plataforma S3 e com a participacao das
regioes da Cornualha (Reino Unido), de Reunido (Franga) e das Canarias (Espanha).

Ao longo de 2013 e 2014, o Governo Regional desenvolveu o processo de elaboracdo da
Estratégia de Especializa¢do Inteligente (RIS3 Agores), tendo por base os seguintes pressupostos:

» Focar os investimentos num conjunto limitado de op¢des, com base nas vantagens
competitivas endégenas e na especializacdo internacional;

» Combinar um conjunto de instrumentos de apoio adequado, procurando sinergias e
melhorias na eficiéncia;

> Mobilizar os atores locais através de um processo empreendedor de descoberta;

» Melhorar as ligacbes internas e externas da Regido, posicionando os Acores em
cadeias de valor globais.

Nesse contexto, e considerando as orientacdes do Guia para a RIS33 elaborado pela
Plataforma S3, a metodologia entdo implementada privilegiou seis elementos orientadores:

A anadlise do contexto regional e do potencial de inovacgao;

A definicdo e animagdo de uma estrutura de governacao;

O desenvolvimento de uma Visao partilhada sobre o futuro da Regido;

A selecdo de um conjunto limitado de prioridades para o desenvolvimento regional;
A definicdo de um “mix” de politicas adequado;

A integracdo de um sistema de monitorizagdo robusto.

PP PR

Subjacente ao processo de desenvolvimento da RIS3 Acores, destaca-se, ainda, como principio
estruturante fundamental, o direcionamento para a necessaria sele¢do de prioridades, como forma
de permitir a Regido focar os seus investimentos num conjunto limitado de op¢des, tendo em atengao
as vantagens competitivas enddgenas e a especializagdo internacional.

Tendo, assim, por base aspetos como os ativos existentes, as prioridades politicas regionais,
ou o potencial abrangente destes setores ao nivel do desenvolvimento econdmico e da geracdo de
emprego na Regido Auténoma dos Acores, foram propostas trés areas prioritarias de especializacdo:

+ AGRICULTURA, PECUARIA E AGROINDUSTRIA;
+ PESCAS E MAR;
+ TURISMO.

No que se refere a estas trés dreas, foram implementadas diferentes abordagens de analise
(materializadas sob a forma de fichas-sintese) que passaram pela avaliacdo da existéncia de recursos
especificos (ou combinagdo de recursos) e do seu potencial de diferenciacdo face ao exterior, de
massa critica, de ligagGes externas. Foi também sobre estas areas tematicas que foram definidos os
grupos tematicos, promovidos workshops tematicos e realizadas as entrevistas num processo
empreendedor de descoberta coletiva que permitiu a identificagdo dos desafios e prioridades que
vieram a ser integrados no documento da estratégia, tornado publico em julho de 2014.
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.  AGRICULTURA, PECUARIA E AGROINDUSTRIA COMO AREA
DE ESPECIALIZACAO SELECIONADA — O CONTEXTO
REGIONAL

Nos Acores, a atividade relacionada com a agricultura, a pecuaria e as agroindustrias tem
assumido nas Ultimas décadas uma particular relevancia ao nivel do desenvolvimento
socioecondmico. Analisando o nimero de empresas do setor primario por subsetor de atividade em
2016, evidenciavam-se a producdo animal e a agricultura e producao animal combinadas, muito
ligadas a producao leiteira e de carne, e a pesca:

Culturas temporarias 614
Culturas permanentes 392
Cultura de materiais de propagacao vegetativa 3
Producgdo animal 3.662
Agricultura e produg¢do animal combinadas 1.973
Atividades dos servigos relacionados com a agricultura e com a produgao 97
animal

Caca, repovoamento cinegético e atividades dos servicos relacionados 0
Silvicultura e outras atividades florestais 13
Exploracgao florestal 15
Extracdo de cortica, resina e apanha de outros produtos florestais, 0
exceto madeira

Atividades dos servicos relacionados com a silvicultura e exploragdo 3
florestal

Pesca 5978
Aquicultura 1

O setor primario (agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca) representava, nos
Acores, a data de construcdo da estratégia de especializagdo inteligente, 8,5% do Valor Acrescento
Bruto (VAB), enquanto que em Portugal o valor era de 2,3%, verificando-se que também a
percentagem de populacdo empregada no setor primario era superior a registada a nivel nacional (INE,
Anuario Estatistico da Regido Autonoma dos Agores, 2011). Nesta area, destacavam-se nos Agores as
fileiras do leite e laticinios e de carne bovino.

A produgdo leiteira apresentava um peso significativo na atividade econdmica Acoriana,
representando cerca de um ter¢o do leite produzido em Portugal. Relativamente aos laticinios, a
producdo de queijo assumia a maior expressdo, sendo de destacar a existéncia de dois queijos
classificados com denominacgao de origem protegida: o queijo de Sdo Jorge e o queijo do Pico. No setor
dos lacticinios marcavam presenga na Regido empresas multinacionais de renome como a Nestlé e o
Grupo Bel.

Por sua vez, na fileira da carne preponderava a carne de bovino: em 2010, havia na Regido
cerca de 264 mil cabecas de gado bovino, representando perto de 18% do total do Pais (INE,
Estatisticas Agricolas, 2012). Neste setor, assumiam papel de destaque empresas como o Grupo
Finangor, a Agorcarnes e a Avitoste.
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Em termos gerais, o setor agricola nos Acgores caracterizava-se por uma forte presenca do
setor cooperativo, sendo disso exemplos casos como a UNICOL, a LACTACORES, a UNILEITE, a
Cooperativa Agricola do Bom Pastor, a Cooperativa Unido Agricola, ou a Unido de Cooperativas
Agricolas de Laticinios de S. Jorge, responsaveis por uma fracdo significativa do volume de negdcios e
do emprego no setor.

N&o tendo a relevancia do leite e laticinios e da carne, o subsetor da horto-fruticultura detinha
alguma relevancia na darea da agricultura, pecuaria e agroindustrias. Neste caso, relevava a
importancia de duas cooperativas focalizadas em produtos diferenciados e que com peso significativo
no arquipélago: a Profrutos e a Fruter.

Em sintese, a data da elaboracdo da Estratégia, os Acores destacavam-se pela producao de
um conjunto de bens alimentares de qualidade reconhecida no exterior, em particular em Portugal
Continental, incluindo os lacticinios, a carne, o ananas ou o cha. Estavam classificados como
Identificacdo Geografica Protegida (IGP) a Meloa de Santa Maria e a Carne dos Acores, e como
Denominacgdo de Origem Protegida (DOP) o Queijo de Sdo Jorge, o Ananas dos Acores/Sdo Miguel, o
Maracuja de S3o Miguel/Acores, o Mel dos Acores e o Queijo do Pico. De salientar, contudo, que
alguns eram, ainda, produzidos em quantidades reduzidas.

As empresas e cooperativas da Regido realizavam, a data, consideraveis investimentos nas
suas linhas de producdo e na modernizacdo dos equipamentos utilizados, procurando capacitar-se
para poderem produzir e distribuir novos produtos, para novos mercados (exemplos de producdo de
flores para o mercado holandés, de producdo de iogurtes com recurso a uma tecnologia inovadora,
de embalagem de Carne dos Agores em vacuo, facilitando a distribuicdo no exterior da Regido, etc.).
Contudo, persistiam também problemas associados a pequena escala das empresas e regionais, as
pouco significativas experiéncias colaborativas no setor, a niveis muito reduzidos de formacdo dos
produtores regionais e aos custos do transporte, entre outros.

Ao nivel da capacitagao cientifica, assumia particular relevancia, na Universidade dos Acores,
a existéncia do Departamento de Ciéncias Agrérias e de dois centros de investigacdo nos dominios da
agricultura e pecuaria (Centro de Biotecnologia dos Acores (CBA-UAc) e Centro de Investigacdo em
Tecnologia Agréria dos Agores (CITA-A).

Na andlise de contexto efetuada aquando da elaboracdo da RIS3 Acores foi identificada a
participacdo da Universidade dos Agores e de outras entidades regionais em projetos financiados pelo
Programa Operacional de Cooperagdo Transnacional Madeira-Agores-Canarias (MAC 2007-2013)
relacionados com a Agricultura, Pecuaria e Agroindustria. Apesar de envolvidos em alguns projetos de
investigacdo e desenvolvimento financiados por entidades nacionais (nomeadamente a FCT) e
regionais, ndo foi possivel identificar, aquando da elaboragdo da RIS3 Acores, projetos do 7.2 Programa
Quadro na temdatica KBBE (Food, Agriculture and Fisheries, and Biotechnology), relacionados com a
Agricultura, Pecuaria e Agroindustria, que contassem com o envolvimento da Universidade dos Agores.

Em termos de contexto cientifico e de inovagao, salientavam-se, contudo, os niveis reduzidos
de colaboragdo entre a Universidade e as empresas, limitando-se a casos pontuais de colaboragdo
entre os Centros de Investigacao e empresas instaladas na Regido.

Em termos de Governo e Administragao Publica, a darea tematica da Agricultura, Pecuaria e
Agroindustria encontrava-se sob alcada da Direcdo Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural.
Neste ambito, destacava-se, também, a importancia do Programa de Desenvolvimento Rural da
Regido Autdnoma dos Agores — PRORURAL, referente ao periodo de programac¢do 2007-2013 da
politica da Unido Europeia de desenvolvimento rural, e comparticipado pelo Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural (FEADER).
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A relevancia desta drea tematica para a Regido, a existéncia de atores regionais, de
competéncias especificas, de algumas ligacdes internacionais e de massa critica cobrindo as diferentes
componentes da quadrupla hélice (empresas, entidades de ciéncia e tecnologia, entidades publicas e
sociedade) conduziu a selecdo da drea da Agricultura, Pecudria e Agroindustria enquanto uma das
areas de especializacdo estruturantes da Estratégia de Especializacdo Inteligente dos Acores.

Para o crescimento e desenvolvimento da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria nos Agores, a
Estratégia de Especializacdo Inteligente dos Acores preconizava, entre outras iniciativas, a ado¢do de
estratégias colaborativas e a desenvolvimento de processos de clusterizacdo, de forma a conseguir
dimensdo para a producdo de bens “de nicho” em quantidades suficientes para possibilitar o acesso
a mercados internacionais. Apresentando a Regidao um conjunto significativo de produtos singulares,
de qualidade reconhecida externamente, nos quais se incluiam os produtos DOP e IGP, mas tratando-
se na generalidade dos casos de producbes de reduzida escala, considerava-se fundamental a
identificacdo de estratégias, mercados e canais mais adequados, no sentido de maximizar as mais
valias para a Regido. Por outro lado, a excessiva focalizacdo da Regido nos laticinios e na carne era
também encarado como fator de risco a médio prazo, pelo que se defendia a necessidade de analisar
o potencial de introducdo e desenvolvimento de novas culturas, designadamente na hortifruticultura
e na floricultura, nas quais a Regido apresentava algumas vantagens competitivas significativas em
relacdo a outros grandes produtores mundiais.

. NIVEIS DE DEFINICAO ESTRATEGICA

A RIS3 Acores apresenta como pressuposto estrutural a explicitacdo de diferentes niveis de
definicdo. Deste modo, para cada drea tematica abordada foram definidos os niveis da Visdo, das
Prioridades Estratégicas e das Tipologias de Atuacdo, conforme seguidamente representado:

PRIORIDADES

ESTRATEGICAS

1. VISAO
A definicdo da RIS3 Agores implicou a explicitagdo de uma Visdo para cada drea tematica,

correspondente ao cendrio prospetivo que se pretendia alcancar. A Visdo é, assim, assumida como o
fio condutor de toda a estratégia de desenvolvimento proposta. Pretendeu-se, pois, que, em cada
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caso, a Visdo permitisse orientar a construcao dos niveis de definicdo estratégica subsequentes,
fornecendo pistas sobre o caminho a percorrer e motivando reflexdes em torno da estratégia a adotar.
Desta forma, a Visdo pode ser encarada como o quadro de referéncia estratégico no qual se devem
integrar as iniciativas definidas no ambito da Estratégia de Especializagdo Inteligente.

A Visdo proposta no ambito da RIS3 para a drea da Agricultura, Pecudria e Agroindustria é a
seguinte:

AREA VISAO RIS 3

Em 2020, a Regido Auténoma dos Agores tera um cluster competitivo na
Agricultura, area da Agricultura, Pecudria e Agroindustria, capaz de produzir,
Pecuaria e transformar e comercializar produtos diversificados, que deem uma
resposta abrangente as necessidades do mercado regional e tenham um
posicionamento diferenciado a nivel internacional, garantindo a adogdo
de praticas de sustentabilidade ambiental de exceléncia.

Agroindustria

Pretendendo-se, deliberadamente, que a Visdo fornecesse pistas sobre o caminho a percorrer
e provocasse reflexdes sobre a estratégia adotada, verifica-se que é possivel isolar os seguintes
elementos constitutivos da Visdo:

- “Em 2020...”: O horizonte temporal para esta estratégia esta explicitamente definido, sendo
coincidente com o final do préximo quadro comunitario de apoio;

- “...a Regidao Auténoma dos Acores terd um cluster competitivo na drea da Agricultura,
Pecuaria e Agroindustria...”: O conceito de cluster, relacionado com concentracGes de empresas e
instituicdes interdependentes num determinado setor, assume-se como particularmente relevante
nos processos de inovacdo e de desenvolvimento econémico. A sua consolidacdo na realidade
Acoriana facilitard a exploragdo do potencial da Especializacdo Inteligente;

- “...capaz de produzir, transformar e comercializar produtos diversificados ...”: Considerou-
se como relevante e como parte integrante da Estratégia de Especializa¢do Inteligente abordar de
forma consistente a necessidade de diversificagdo da produc¢do agricola na Regido Auténoma dos
Acores aplicando, quando adequado, novos conhecimentos na drea da biotecnologia;

- “...que deem uma resposta abrangente as necessidades do mercado regional ...”: Neste
caso, e considerando o contexto dos custos de transporte e de producées de pequena escala, esta
produgdo sera maioritariamente orientada para as necessidades do mercado local e para a diminuigao
da dependéncia da Regido relativamente ao exterior na area alimentar;

- “...e tenham um posicionamento diferenciado a nivel internacional ...”: Esta expressdo
relaciona-se diretamente com a internacionalizacdo das empresas e com a necessidade de conseguir
um novo posicionamento para alguns produtos Agorianos que, pela sua qualidade e singularidade,
poderdo ser orientados para mercados de nicho, a escala global;

- “..garantindo a adog¢do de praticas de sustentabilidade ambiental de exceléncia.”: A
guestdo da sustentabilidade ambiental devera ser transversal as estratégias de desenvolvimento
adotadas nos Agores, abrangendo-se aqui diferentes tematicas que poderao incluir o patriménio
natural, a protecdo dos ecossistemas, 0s servicos ambientais e gestdo eficiente, a adaptagdo as
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alteragdes climaticas, a prevengao e resposta aos riscos, a exploragao das energias renovaveis e da
eficiéncia energética, entre outras.

2. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Conforme acima referido, a identificacdo das prioridades regionais partiu de uma defini¢cdo
prévia de areas tematicas abrangentes, cuja selecdo foi suportada em aspetos como: os principais
ativos regionais, a existéncia de recursos especificos (ou combinacdo de recursos) ; as prioridades
politicas para as regiGes ultraperiféricas e para os Agores em particular; a existéncia de massa critica,
o potencial de abrangéncia ao nivel do desenvolvimento econémico e de diferencia¢cdo face ao
exterior ou as ligagdes externas existentes.

Com base na Visdo proposta para cada darea, a RIS3 Acores desdobra-se em diferentes niveis
de definicdo estratégica. Assim, para cada drea temdtica, foram propostas as Prioridades Estratégicas
gue consubstanciam as principais escolhas inerentes a Especializacdo Inteligente e se constituem
como as verdadeiras areas de especializacdo da RIS3. Fundamentais no processo em questdo, sdo as
Prioridades Estratégicas que orientam as escolhas inerente a Especializacdo Inteligente e a
concentragdo de recursos nas areas de maior potencial de diferenciacdo internacional e de
alavancagem do desenvolvimento econdmico regional.

Na area da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria, foram definidas 3 prioridades estratégicas
relacionadas com a diversificagcdao e sustentabilidade dos sistemas de produgdo, a valorizagdo dos
produtos agorianos, o fomento de relagdes colaborativas e a promogado e atividades inovadoras,
conforme abaixo identificadas:

AGR1. Promogao da diversificacao e da sustentabilidade
dos sistemas de produgao

AGR2. Diferenciacao e valoriza¢dao dos produtos

AGR3. Fomento das relagdes colaborativas e promogao de
atividades inovadoras relacionadas com a Agricultura,
Pecudria e Agroindustria

A prioridade estratégica relacionada com o fomento das relagdes colaborativas intrassetoriais
e intersetoriais, envolvendo varios atores em estratégias partilhadas é transversal a todas as dreas
tematicas consideradas. Estas Prioridades relacionam-se em particular com o reconhecimento da
importancia da consolidagdo de clusters para melhor explorar o potencial da Especializagao
Inteligente.

3. TIPOLOGIAS DE ATUAGAO

Da defini¢ao das Prioridades Estratégicas decorre a explicitagdo de aspetos relevantes para a
materializagdo da RIS3 Agores, consubstanciados nas Tipologias de Atuagdo, estas mais orientadas
para a agdo. Salientam-se aqui, entre outras, as questdes da biodiversidade, da conservacdo do

ambiente e da sustentabilidade, subjacentes a diversas Tipologias de Atuacao.
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No caso da Agricultura, Pecudria e Agroindustria, encontram-se definidas trés tipologias de
atuacdo para cada uma das prioridades estratégicas, relevando, entre outras, matérias como a
promocdo de sistemas que contribuam para a eficiéncia ambiental e preservacao da biodiversidade,
a identificagdo de ecoprodutos e eco-servicos, a investigacdo das propriedades dos produtos
acorianos, a criacdo de novos negdcios e as acbes de colaboragdo/cooperacdo entre diversas
entidades:

PRIORIDADES EST. TIPOLOGIAS DE ATUAGCAO

Identificar e promover sistemas de produg¢do inovadores que contribuam
para a eficiéncia ambiental e para a preservagao da biodiversidade.
Explorar o potencial de utilizagdo de recursos regionais que permitam
substituir as importagdes para a Regido;

Identificar novos eco-produtos ou eco-servigos, integraveis em cadeias de
valor internacionais.

Investigar as propriedades exclusivas dos produtos Acorianos,
potenciadores da diferenciagdo internacional (designadamente na area
da saude/ nutracéutica);

Realizar atividades de vigilancia estratégica (tecnolédgica e de mercado)
para os produtos singulares dos Agores;

Investigar e desenvolver novas técnicas de processamento,
conservagao e embalagem, que permitam facilitar o acesso a novos
mercados
Fomentar a articulagdo entre as empresas, a administragdo publica e as
entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Agores;

Fomentar a adogdo de estratégias colaborativas alargadas (intrassetoriais
e intersetoriais);

Promover a articulagdio entre a d4rea da Agricultura, Pecudria e
Agroindustria com outras areas consideradas prioritarias;

Incentivar o empreendedorismo e a criagdo de novos negdcios na area da
Agricultura, Pecudria e Agroindustria.

V. PROJETOS BANDEIRA

Os diferentes niveis de definicdo estratégica da RIS3 enquadraram a elaboracdo de um Plano
de Acdo, que contempla a definicdo de projetos. Os projetos propostos assumem-se como verdadeiras
“bandeiras” da RIS3 Agores, estando vocacionados para o langamento de agdes concretas, que
materializam a estratégia. Note-se que, seguindo as considera¢des do ja referido Guia para a
Especializacdo Inteligente, assumiu-se que a escolha destes projetos deveria envolver o assumir de
riscos e até alguma experimentacdo que permitisse testar novas opg¢des de desenvolvimento
relevantes para a Regido Auténoma dos Acores.

Foram assim propostos os seguintes 4 projetos na area da Agricultura, Pecudria e
Agroindustria (sendo que os dois primeiros tém um carater de transversalidade):
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ACRONIMO NOME OBIJETIVO

PROGRAMA DE Dinamizar a colaboragdo entre entidades regionais e destas

CLUSTER CLUSTERIZACAO _com eNntldf:]des ex.terna?s, fomentando 0s processps de
inovacdo e internacionalizacdo liderados pelo setor privado
PROGRAMA
INTERNACIONAL DE | Atrair e fixar na Regido empreendedores qualificados nas
SMART- N . e . .
START ATRACAO DE | areas de Especializacdo Inteligente dos Agores, potenciando
EMPREENDEDORES | as mais-valias econdmicas dai resultantes
QUALIFICADOS

Fomentar a investigacdo e aplicagdo de melhores praticas de
sustentabilidade no setor agricola nos Acores, através da
realizacdo de estudos e do reforco da colaboragdo entre
diferentes entidades regionais
DIVERSIFICACAO Diversificar a produgdo agricola, em particular
DIVERURAL | DA ATIVIDADE | hortofruticola, da Regido, diminuindo as importacdes de
AGRICOLA produtos alimentares

SUSTENTABILIDADE
SUSTENTA | NA AGRICULTURA E
PECUARIA

Foram identificados os seguintes objetivos para cada projeto:
CLUSTER | PROGRAMA DE PROMOGAO DA CLUSTERIZAGAO NOS ACORES

v" Dinamizar a colaboracdo entre entidades regionais, nomeadamente empresas, associacdes
empresariais, entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Acgores, instituicdes de ensino
profissional, entidades do governo regional e local e outras;

v" Dinamizar a colaboracdo entre entidades regionais e entidades externas;

v" Fomentar processos de inovacdo liderados pelo setor privado;

v" Fomentar processos de internacionalizac3o das empresas da Regido.

SMART-START | PROGRAMA INTERNACIONAL DE ATRACAO DE EMPREENDEDORES QUALIFICADOS
NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE DOS AGORES

v’ Atrair e fixar na Regido empreendedores qualificados nas dreas de Especializa¢3o Inteligente;
Consolidar e potenciar o aproveitamento econdmico das areas consideradas prioritdrias no
ambito da Estratégia de Especializacdo Inteligente;

v Dar visibilidade internacional aos Acores como Regido com ambiente particularmente
favoravel ao empreendedorismo;

v’ Facilitar o acesso das novas empresas a mercados externos (a nivel nacional e internacional).

SUSTENTA | SUSTENTABILIDADE NA AGRICULTURA E PECUARIA

v" Investigar melhores praticas de sustentabilidade para o setor agricola no Agores;

v Caracterizar os solos agricolas e florestais relativamente a fertilidade, sua capacidade como
sumidouro, disponibilidade de nutrientes e niveis de ocorréncia de outros elementos
contaminantes do solo de forma a promover/implementar praticas agricolas mais
sustentaveis;

v Reforcar a colaboracdo entre as entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Acores e
as empresas locais, nomeadamente nos dominios da valorizacdo da biomassa, recursos
hidricos, recursos bioldgicos e genéticos Promover a transferéncia de conhecimento e

tecnologia entre as entidades do STCA e as empresas locais;
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v Contribuir para a preservacdo e para a potenciacdo dos servicos prestados pela biodiversidade
a agricultura, através do recurso a praticas agricolas mais sustentaveis e do estudo da
interacdo entre a agricultura e a ecologia;

v' Contribuir para a preservacdo da qualidade dos solos agricolas e ecossistemas associados,
através do recurso a programas de monitorizacdo e biomonitorizacdo, de forma a promover/
implementar praticas agricolas mais sustentaveis.

DIVERURAL | DIVERSIFICAGCAO DA ATIVIDADE AGRICOLA

v Diversificar a producdo agricola;

v" Aumentar a quantidade e diversidade de hortofruticolas produzidos na Regido; Diminuir as
importagdes para a Regido;

v" Aumentar a sustentabilidade da atividade agricola;

Reforgar as competéncias técnicas agricolas da Regido;

v' Reforgar a proximidade entre as instituicdes com competéncias ho dominio da agricultura e
as populagdes.

\

V. AREAS DE INTERVENCAO

Embora n3o estivessem contempladas na RIS3 Acores, foram definidas Areas de Intervencdo
para a Agricultura, Pecudria e Agroindlstria, com o objetivo de facilitar o entendimento e
enquadramento das propostas de projetos regionais (submetidas no ambito dos concursos do PO
Acores 2020):

AREAS DE INTERVENCAO — AGRICULTURA, PECUARIA E AGROINDUSTRIA

- Agricultura e riscos naturais

- Alimentagdo e saude

- Alimentos saudaveis e sustentaveis

- Alimentos seguros e conservagao e embalagem de alimentos

- Alteragdes climaticas e impacto na agricultura e pecuaria

- Avaliagao e monotorizagao e ambiental

- Avaliagdo, monitorizagdo e protecdo de ecossistemas

- Biodiversidade

- Biotecnologia na produgdo e indUstrias agropecuarias

- Diversificagdao das cadeias produtivas

- Economia agraria

- Ecossistemas agricolas

- Educagao ambiental

- Engenharia alimentar e tecnologias avangadas

- Exploragdo eficiente de recursos

- Fisiologia animal

- Fisiologia de plantas

- Gestdo e utilizagdo eficiente dos recursos hidricos

- Investigagdo socioecondmica na agricultura, pecudria e agroindustria
- Mapeamento e ordenamento do territorio

- Melhoramento de espécies e prevengdo e tratamento de pragas
- Nanotecnologias aplicadas a agricultura, pecuaria e agroindustria
- Nutri¢do animal

- Otimizagdo de cadeias de distribuigdo

- Plataforma logistica e de abastecimento

- Processos produtivos mais verdes e eficientes
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- Produgdo agricola

- Produgdo de energia (biomassa,..)

- Produgdo e reproducgdo animal

- Produgdo fruticola

- Produgdo sustentavel de matérias-primas e materiais derivados da floresta
- Producdo vegetal

- Produtos naturais com valor acrescentado

- Protegdo de plantas

- Redugdo, gestdo, reutilizagdo e valorizagdo de residuos

- Sanidade animal e epidemologia

- Saude e bem estar animal

- Saude vegetal

- Seguranga alimentar

- Tecnologia de produtos de base bioldgica

- Tecnologias eficientes para exploragao dos recursos naturais
- Tic aplicadas a agricultura, pecudria e agroindustria

- Uso do solo e da agua

- Utilizagdo sustentavel do espago

- Valorizagao das produgdes tradicionais

VI. OPERACIONALIZAGAO DA ESTRATEGIA

1. CONCURSOS ABERTOS NO PO ACORES 2020

A RIS3 Acores, na drea da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria, tal como nas demais areas,
operacionalizou-se sobretudo mediante a abertura de Avisos para apresentac¢do de candidaturas ao
PO Acores 2020, designadamente através da obrigatoriedade de alinhamentos dos projetos com a
RIS3. Neste sentido, importa destacar que, em termos gerais, os Avisos do EIXO 1 do PO se
caracterizaram pela abrangéncia tematica, sendo elegiveis operacGes em todas as areas da RIS3,
incluindo a area da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria. Refira-se que ndo se registou a abertura de
gualquer concurso especificamente direcionado para esta area.

No Eixo 1 do PO Acgores, mais concretamente no O.E. 1.1, o processo de analise de
admissibilidade e avaliagdo dos projetos é tramitado pela DRCT, sendo que o alinhamento com a RIS3
é verificado através de um parecer emitido pela Comissdo Executiva (ver resposta a questdo 2) e a
avaliacdo é efetuada recorrendo a um juri externo (constituido por investigadores de reconhecido
mérito). O processo de contratualizacdo é da responsabilidade da Autoridade de Gestdo.
Relativamente ao O.E. 1.2, a Comissao Executiva é responsdvel pela analise do alinhamento com a
RIS3 e a Autoridade de Gestdo pela admissibilidade, avaliacdo e contratualizagdo dos projetos. No que
concerne aos Eixos 3 e 10, o processo é em tudo idéntico ao adotado na prioridade 1.2.

Até a presente data foram abertos 20 Avisos no Eixo 1: (9 no objetivo 1.1.1, sendo que 1
deles foi anulado — a vermelho, no quadro, e 11 no objetivo 1.2.1), com uma dotac¢do FEDER global de
34.605.420,70€:
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a) EIXO 1- OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Dotagdo e -
AVISO | EIXO | O.E Tipologia das operagées financeira FEDER financeira TOTAL INICIO FIM ESTADO
(FEDER+ORAA)
Aviso N2 Projetos de I&D alinhados
ACORES-| | 4 |comaRiS3regionale 2500000,00€ | 2938285,91€ |16/07/2015 | 28/09/2015 | FECHADO
45- divulgagao cientifica e
2015-25 tecnolégica dos mesmos.
Aviso N2 Projetos de I1&D alinhados
ACORES-| ) | 11 |comaRIS3regionale 0,00€ 0,00 € 05/07/2017 | 04/10/2017 | FECHADO
45- divulgagdo cientifica e
2017-12 tecnoldgica dos mesmos.
zzgl?{l?; Infraestrutura de Informagao
45- 1 1.1.1 e.lnv.estig.agﬁo em 255 000,00 € 300 000,00 € 10/01/2018 | 23/02/2018 | FECHADO
2018-02 Biodiversidade (PORBIOTA).
Aviso N2 Projetos de I1&D alinhados
ACORES-| ) | 11 |omaRIS3regional e 3470000,00€ | 3909644,36€ | 18/01/2018 | 29/03/2018 | FECHADO
45- divulgagao cientifica e
2018-03 tecnolégica dos mesmos. (1)
Internacionaliza¢do I&D
entidades SCTA: a)
Participagdo noutros
programas de 1&D
financiados pela Unido
Europeia: apoio aos
potenciais beneficidrios na
Aviso N2 prep.arat;éoﬂde ca.ndidaFuraSN e
ACORES- na divulgagdo e disseminagdo
45- 1 1.1.1 | de rt.es.ultados de 1&D em que 600 000,00 € 705 890,00 € 27/11/2018 | 31/12/2019 | FECHADO
2018-30 participaram; .
b) Como parte integrante de
um projeto de investigagao,
apoio a cooperagdo e
participagdo em
organizagdes, comissoes e
redes tematicas de I&D
nacionais e europeias que
sejam relevantes.
Projetos de I1&D alinhados
com a RIS3 regional e
divulgagdo cientifica e
tecnolégica dos mesmos,
Aviso N2 enquadrados em
ACORES- candidaturas integradas no
45- 1 1.1.1 Aviso nacional AAC 877 223,00 € 1032027,06 € |13/05/2019 | 31/05/2019 | FECHADO
2019-11 04/S1/2019 — Projetos em
copromogdo — Parcerias
internacionais (Programa
MIT-Portugal, UTA-Portugal
e CMU-Portugal.
Projetos de Infraestruturas e
Equipamentos para os
Centros de Competéncia
Cientifica de Interesse
Aviso N2 Estratégico Regional,
ACORES- | | | 1| Previstos noRoteiro Nacional | 000000 00€ | 1223529,41€ | 29/11/2019 | 28/01/2020 | FECHADO
45- das Infraestruturas de
2019-56 Interesse Estratégico - N6
regional da Infraestrutura
European Marine Biological
Resource Centre - Portugal
(EMBRC.PT)
Aviso N2 Proj.etos de Infraestruturas e
ACORES. Equipamentos para os
T 1 |1.1.1 | Centros de Competéncia 1040 000,00 € 1223529,41€ |29/11/2019 | 28/01/2020 | FECHADO
201957 Cientifica de Interesse

Estratégico Regional,
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previstos no Roteiro Nacional
das Infraestruturas de
Interesse Estratégico - N6
regional da Infraestrutura
European Multidisciplinary
Seafloor Observatory -
Portugal (EMSO.PT)

Projetos de I1&D alinhados
com a RIS3 regional e

Aviso N2 . O
m divulgagao cientifica e
TR 1 1.1.1 | tecnoldgica dos mesmos, 1870 000,00 € 2200 000,00 € |12/12/2019 | 26/01/2020 | FECHADO
ZOESS especificamente no dominio
= prioritario das “Pescas e
Mar”.
11 505 420,70 € | 13 532 906,15 €

(1) Aviso com dotacdo inicial de 2.9 M €, foi reforcado numa 12 alteracdo para 3.323.200,00 € e

depois numa 22 alteracao para 3.470.000,00 €.

b) EIXO1-OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
: . ~ Dotagdo a
AVISO EIXO | O.E Tipologia das operagées financeira FEDER INICIO FIM ESTADO
Projetos 1&D empresas - projetos de
investigacao promovidos por empresas que
envolvam atividades de intera¢do com as
AVISO N2 entidades ndo empresariais do SCTA, no
ACORES- ambito de atividades de investiga¢do
47-2016- 1 [1.21 A A S U 2000 000,00 € | 13/05/2016 | 31/12/2018 | FECHADO
06 experimental, que conduzam a criacdo de
novos produtos, processos, sistemas ou a
introdugdo de melhorias significativas em
produtos, processos ou sistemas existentes.
AVISO N2
ACORES- Infraestruturas de I&I (Parque de Ciéncia e
47-2017- 1 [1.21 Tecnologia da Ilha Terceira) 8500 000,00 € | 16/02/2017 | 08/03/2017 | FECHADO
04
Aviso N2
ACORES- s
47-2018- 1 | 1.2.1 | Nucleos de 1&D nas empresas 1200000,00€ |(27/11/2018 | 31/12/2019 | FECHADO
31
Investigagao empresarial — apoio a
participacao noutros programas de I&D
Aviso N2 financiados pela Unido Europeia, em duas
Ol I EEY Rseicsdalaraiclaclnciencia 600000,00€ | 06/05/2019 | 31/12/2020 | ABERTO
47-2019- """ | beneficiarios na preparagdo de ’
10 candidaturas;
b) na divulgagdo e disseminagdo de
resultados de I&D em que participaram.
Aviso N2
ACORES-
47-2019- 1 | 1.2.1| Projetos I&D empresas (1) 3500 000,00 € |31/05/2019 | 31/12/2020 | ABERTO
24
Aviso N2 “Projeto simplificado” - Vales 1&D+
ACORES- empresas — Processo de acreditagao de
47-2019- ! 121 entidades prestadores de servigos 0,00€ US| Sy ABERTO
37 especializados
i o
2;2;:‘5_ Parque Tecnolégico de Sdo Miguel —
47-2020- 1 1.2.1 | NONAGON: Lote 32 - Centro Empresarial de 8 000 000,00 € | 18/06/2020 | 31/07/2020 | ENCERRADO
13 Tecnologias de Informacao e Comunicagao
Aviso N2
ACORES- . . .
47-2020- 1 1.2.1 | Atividades I&D Empresarial -Vales Spin-Off 100 000,00 € 09/07/2020 | 31/12/2020 ABERTO
20
Aviso N2 Atividades 1&D Empresarial -Vales
ACORES- 1 [1.21 DL A e e 300 000,00 € 09/07/2020 | 31/12/2020 | ABERTO
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47-2020-
19

Aviso N2

ACORES-

47-2020-
18

1.2.1

Atividades I1&D Empresarial - Vales DPI
(Direitos de propriedade Intelectual)

300 000,00 €

09/07/2020

31/12/2020

ABERTO

Aviso N2

ACORES-

47-2020-
17

1.2.1

Atividades 1&D Empresarial - Vales
Matching

100 000,00 €

09/07/2020

31/12/2020

ABERTO

23 100 000,00 €

(1) - Aviso com dotacdo inicial de 2 M €, foi reforcado com mais 1,5 M €, totalizando 3,5 M €

c)

AVISOS A DECORRER NO EIXO 1

A data atual e até 31 de dezembro de 2020 encontram-se a decorrer 7 concursos no O.E. 1.2.1:

Dotagdo
AVISO EIXO | O.E Tipologia das operagdes financeira INicI0 FIM ESTADO
FEDER
Investigagao empresarial — apoio a
participacdo noutros programas de 1&D
Aviso N2 financiados pela Unido Europeia, em duas
ACORES-47- 1 1.2.1 | vertentes: a) apoio aos potenciais 600 000,00 € | 06/05/2019 | 31/12/2020 | ABERTO
2019-10 beneficiarios na preparagdo de candidaturas;
b) na divulgagdo e disseminagdo de
resultados de I&D em que participaram.
Aviso N2
ACORES-47- 1 1.2.1 | Projetos I&D empresas (1) 3 500 000,00 € | 31/05/2019 | 31/12/2020 | ABERTO
2019-24
Aviso N2 “Projeto simplificado” - Vales I1&D+ empresas
ACORES-47- 1 1.2.1 | — Processo de acreditagdo de entidades 0,00 € 31/05/2019 | 31/12/2020 | ABERTO
2019-37 prestadores de servigos especializados
Aviso N2
ACORES-47- 1 1.2.1 | Atividades I&D Empresarial -Vales Spin-Off 100 000,00 € | 09/07/2020 | 31/12/2020 | ABERTO
2020-20
Aviso N2 . . .
ACORES-47- | 1 |1.2.1|Atividades 1&D Empresarial -Vales 300 000,00 € | 09/07/2020 | 31/12/2020 | ABERTO
oportunidades de 1&D nas empresas
2020-19
Aviso N2 . . .
ACORES-47- | 1 |12.1|Atividades I&D Empresarial - Vales DPI 300 000,00€ | 09/07/2020 | 31/12/2020 | ABERTO
(Direitos de propriedade Intelectual)
2020-18
Aviso N2
ACORES-47- 1 |1.2.1 | Atividades I&D Empresarial - Vales Matching 100 000,00 € | 09/07/2020 | 31/12/2020 | ABERTO
2020-17

(1)- Aviso com dotacgdo inicial de 2 M €, foi reforcado com mais 1,5 M €, totalizando 3,5 M €

O impacto da implementacdo da RIS3 Acores nesta drea pode ser, essencialmente, aferido
através dos indicadores que decorrem da operacionalizagao dos concursos abertos no PO Agores 2020,
tematica tratada em capitulo posterior individualizado. Em termos gerais, refira-se, no entanto, que,
analisando a distribuicdo do niumero de projetos aprovados por area prioritaria da RIS3 no ambito do
O.E. 1.1.1 do PO Agores 2020, a Agricultura, Pecudria e Agroindustria tem 24% do total, com 13
projetos aprovados.

Refira-se que em qualquer uma das areas se encontram a ser desenvolvidos projetos que
contribuem para os objetivos da RIS3. Em particular, analisando os projetos aprovados relacionados
com a Agricultura, Pecudria e Agroindustria, identificam-se iniciativas que concorrem para:

v" Promover a diversificacdo e a sustentabilidade dos sistemas de produc¢do da agricultura,
pecudria e agroindustria;
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v’ Diferenciar e valorizar os produtos da agricultura, pecudria e agroindustria (ver projeto
Innovation Green Azores);

v' Fomentar as rela¢Bes colaborativas e promover atividades inovadoras relacionadas com a
agricultura, pecudria e agroindustria.

Assim, apresenta-se abaixo pequena sintese de dois dos projetos desta area que concorrem
para os referidos objetivos:

AGRO-ECOSERVICES - Avaliagdo dos servicos dos ecossistemas fornecidos por espécies de
artrépodes em agroecossistemas agorianos

Este projeto tem como ambicdo contribuir para a quantificacdo dos servigos dos ecossistemas (SE) em
quatro habitats agricolas dos Agores (pastagem, milho, vinha e pomares de citrinos). Propde-se a
utilizacdo de técnicas inovadoras para quantificar e mapear na ilha Terceira os SE: preda¢do por
agentes de controle bioldgico; polinizacdo; decomposicao no solo; herbivora. Prevé-se, igualmente, o
desenvolvimento de um sistema rdpido de monitoriza¢do dos SE e transferéncia dos conhecimentos
para os Agricultores. O projeto é assumido pelos seus promotores como um instrumento essencial a
programas de monitorizacdo de ecossistemas agricolas e um apoio direto a implementacdo e
avaliacdo de politicas de agricultura sustentdvel nos Acores.

PASTURCLIM - Impacto das altera¢oes climaticas na produtividade e composi¢dao nutricional das
pastagens nos Agores

O projeto pretende estudar o impacto das alteragdes climaticas na produtividade e composicdo
nutricional das pastagens nos Acores. Para tal, prevé-se a realizacdo de uma experiéncia manipulativa,
em que serdo simulados o aumento da temperatura e a diminuicdo da precipitacdo com vista a
analisar quais os efeitos destas altera¢des sobre a qualidade e produtividade das pastagens como
meio alimenticio para a industria do leite e da carne nos acores.

O projeto tem como objetivo analisar os impactos das alteracdes climaticas sobre a produtividade e
composi¢dao nutritiva das pastagens respondendo ao desafio societal de adaptacdo as alteragGes
climaticas. Vai, assim, permitir uma melhor preparagdo face aos efeitos que estas alteracGes terdo
sobre a agricultura. Com os resultados deste projeto poderdo gerar-se varios outputs: adaptagdo das
pastagens as alteragbes climaticas, tornando-as mais resistentes; recomendag¢des aos decisores de
como manter ou aumentar a produtividade das pastagens no futuro (mantendo o status
socioecondmico da industria do leite e da carne nos Agores); gerar dados inovadores a ser publicados
em revistas de grande impacto cientifico (pela novidade deste tipo de estudo ser feito em ilhas de solo
vulcanico).

2. GRUPO DE TRABALHO DA AGRICULTURA, PECUARIA E AGROINDUSTRA

No ambito da operacionalizagdo a RIS3 Agores, foi constituido um Grupo de Trabalho Tematico
(GTT) na area da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria com elementos da quadrupla hélice e aberto a
participacdo voluntdria de todos os interessados e para cuja coordenacdo foram convidados 2
investigadores da Universidade dos Agores, especialistas de reconhecido mérito na darea.
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Aos GTT compete:

a) ldentificar propostas de agGes e projetos piloto;

b) Desenvolver, coordenar ou colaborar em agdes e projetos RIS3 Agores;

c) Dinamizar a cooperagdo setorial e multissetorial e a criagdo de redes para a implementagdo da RIS3;

d) Contribuir para o processo de internacionalizagdo, designadamente através da participacdo em projetos financiados por

programas europeus;

e) Produzir relatérios e informagdes de evolugdo das agbes e projetos RIS3;

f) Monitorizar, analisar e apresentar propostas de melhoria das a¢&es e projetos da RIS3.

Em novembro de 2017 foram remetidos os primeiros oficios as entidades a solicitar a
designacao de representantes para integrarem os GTT. Em reunido da C.E. de dezembro de 2017 foi
aprovada a 12 composicdo do GTT da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria, conforme se segue:

AREA

Agricultura,
pecuaria e
agroindustria

o1s TOTAL
4 hélice ENTIDADE ELEMENTOS

Sistema cientifico Universidade dos Agores 2

Empresas Camara do Comércio e Industria dos Agores 1 3
Centro Agoriano de Leite e Laticinios (CALL) 1

Administragdo publica | SRAF 2
Parque Tecnoldgico da Ilha Terceira 1

Sociedade — -
Federagdo Agricola dos Agores 1

Em fevereiro/margo de 2018 foi concluida a 12 fase do processo de constituicdo dos GTT.

Ap0s a realizagdo da 12 reunido dos GTT e ao longo de 2018 e 2019, este Grupo de Trabalho,
tal como os demais, foi sendo enriquecido com a integra¢do de novas entidades e representantes,
sendo a sua constituicdo atual a seguinte:

RIS3 ACORES — COMPOSICAO DOS GRUPOS DE TRABALHO TEMATICOS (GTT)

ENTIDADE 4 HELICE RESPONSAVEL
GT AGR Universidade dos Agores Universidade José Batista
GT AGR Universidade dos Agores Universidade Alfredo Borba
GT AGR SR Agricultura e Florestas Governo Ana Luisa Mendes Pavdo
GT AGR SR Agricultura e Florestas Governo Magda Dutra
GT AGR SR Agricultura e Florestas Governo Vera Borges Toste
GT AGR Direcdo Regional do Fmprego e Qualificagdo Governo Conceicio Melo
Profissional
GT AGR CALL (Centro Agoriano do Leite e Lacticinios) Carlos Furtado
GT AGR Federagdo Agricola dos Agores Eduardo Jorge Sousa
GT AGR Camara do Comércio e Industria dos Agores (Finangor) Paulo Aranha
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GT AGR Universidade dos Agores Universidade Lisete Sousa Paiva

GT AGR Entidade TIC (NONAGON) Tomas Ferreira
GT AGR Instituto de Inovagdo Tecnoldgica dos Agores — INOVA Jodo Carlos Carreiro Nunes
GT AGR Associagdo Terra Verde Manuel Martins Ledo
GT AGR Parque Tecnoldgico da Ilha Terceira Rui Valadao
GT AGR Cooperativa Vitivinicola do Pico - Picowinwa CRL Losménio Goulart

. A . Carolina Paula Furtado de
GT AGR Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia Governo Medeiros Parelho
GT AGR Universidade dos Agores Universidade Antoénio Onofre Soares
GT AGR Ordem dos Engenheiros Regido Acores Artur José Freire Gil
GT AGR CORe Protein Rui Augusto Martins Cordeiro
GT AGR IGA Innovation Green Azores Roberto Man_uel Cabral

Amorim
GT AGR EMA ESPACO Governo Francisco Wallenstein
GT AGR Centro de Biotecnologia dos Agores Universidade Duarte Nuno Toubarro
GT AGR Universidade dos Agores Universidade David Jodo Horta Lopes
Universidade dos Agores / Projeto de Robdtica e

GT AGR Inteligéncia Artificial do Nucleo de Investigagdo e Universidade Armando Brito Mendes

Desenvolvimento em e-Saude (NIDeS)

No ambito da operacionalizacdo do modelo de governacao da RIS3 Acores, decorreu a 15 de
maio de 2018 a primeira reunido do GTT, no Expolab, Lagoa.

Até final de 2020 foram realizadas 5 reunides, conforme se segue:

REUNIAO DATA
12 reunido dos Grupos de Trabalho Temdticos 15 de maio de 2018
22 reunido dos Grupos de Trabalho Tematicos 20 de junho de 2018
32 reunido dos Grupos de Trabalho Tematicos 21 de novembro de 2018
42 reunido dos Grupos de Trabalho Temdticos 16 de abril de 2019
52 reunido dos Grupos de Trabalho Tematicos 2 de outubro de 2019

As reunides foram bastante participadas e apresentaram uma dindmica interessante, do
ponto de vista dos contributos para a RIS3 Acores. Foram abordadas questSes diretamente
relacionados com a implementacao, avaliacdo e revisdo da RIS3 Acores, destacando-se, entre outros,
as seguintes:

v" Reconhecimento da importancia da RIS 3 ACORES;
v Contributos para a constituicdo dos Grupos de Trabalho - identificacdo de potenciais
Stakeholders a integrar nos GT,;

\

Suporte participativo para a implementacdo da RIS3 Acores;

<

Definicdo de condi¢des para o estabelecimento de um espago de cooperagdo entre os
diferentes agentes do Ecossistema de Inovagao;

Identificacdo de tematicas para as futuras plataformas de inovagao;

Prioridades de investimento e fontes de financiamento;

Adequacao das prioridades estratégicas da RIS3 e relevancia das areas de intervengao;
Adequacdo/atualizacdo dos projetos ancora;

AN NN

Linhas de agdo prioritarias;
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AN

Levantamento de projetos que possam concorrer para os objetivos e pressupostos inerentes
aos projetos ancora;

Regulamento Interno dos GTT;

Contributos iniciais dos GTT para a avaliacdo e revisdo da RIS3 Acores;

Avisos referente ao financiamento de projetos regionais;

Critérios de avaliacdo aplicados aos projetos submetidos;

NI N NN

Tempo de avaliagdo dos projetos submetidos.

No ambito dos contributos iniciais para a revisdo da RIS3 Acores, o GTT da Agricultura,
Pecuaria e Agroindustria elaborou um documento com contributos para as Prioridades e Tipologias
de atuagdo, bem como para as areas de intervengdo e outros aspetos gerais. Destaca-se, ainda, a
elaboracdo de um Regulamento Interno dos GTT.

3. IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS BANDEIRA

A. PROGRAMA DE CLUSTERIZAGAO

No contexto da implementacdo da Estratégia, assumiu-se, inicialmente, como um dos
objetivos prioritarios, a criagdo de clusters regionais, enquanto motores privilegiados deste processo,
com um papel fundamental na articulacdo inter-regional necessdria neste tipo de dindmicas.

Neste sentido, foram desencadeadas, em 2015, algumas iniciativas para a criacdo de um
cluster regional da 4rea da Agricultura, Pecudria e Agroindustria, designadamente, alguns seminarios
e sessOes tematicas de sensibilizacdo, esclarecimento e discussdo. Estes semindrios tiveram como
objetivo apresentar o potencial associado ao desenvolvimento de estratégias de eficiéncia coletiva na
Regidao Auténoma dos Agores.

Os eventos destinaram-se a um conjunto alargado de atores, cobrindo as diferentes
componentes da hélice quadrupla da realidade regional (empresas de diferentes dimensdes,
entidades de ciéncia e tecnologia, entidades publicas e sociedade) e realizaram-se em diferentes ilhas
cobrindo, todos eles, as 3 dreas selecionadas no ambito da RIS3: Pescas e mar; Agricultura, pecuaria e
agroindustria; Turismo. Neles foram abordados, entre outros, os seguintes assuntos:

v" Fundamentos e importancia dos processos de clusterizacdo

A experiéncia portuguesa no ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva — Clusters
Exemplos relevantes e casos de sucesso

O processo de clusterizagdo nos Agores: Situagao atual e proximos passos

ANERANERN

Contudo, esta acdo de promocdo da criagdo de um cluster na area da Agricultura, Pecuaria e
Agroindustria ndo teve continuidade, por opg¢do politica. Assim, a partir de 2016 nao foram
desencadeadas novas agGes nesta vertente, ndo se tendo alcangado, por isso, o objetivo inicialmente
definido.
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B. OUTROS PROJETOS BANDEIRA

Quanto aos restantes projetos bandeira que se encontravam previstos para a area da
Agricultura, Pecudria e Agroindustria, ndo foram desencadeadas iniciativas especificas, pelos érgaos
de governacao da RIS3 Acores, para a sua promocao direta, embora as entidades governamentais com
competéncias nesta drea tivessem desenvolvido diversas acdes promotoras da aplicacdo de melhores
praticas de sustentabilidade no setor agricola nos Acores e da diversificacdo da produgao agricola.
Diversos projetos de investigacdo apoiados pelo PO Agores 2020 incidiram também nestas matérias.

4. PROCESSO DE TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO E DE TECNOLOGIA

A. PO ACORES 2020

No ambito do processo de transferéncia do conhecimento e de tecnologia assume particular
destaque a abertura de concursos no ambito do PO Acores 2020, no ambito da:

Prioridade de Investimento 1.2 - Promocado do investimento das empresas na I&D, desenvolvimento
de ligacOes e sinergias entre empresas, centros de investigacdo e desenvolvimento e o setor do ensino
superior, em especial promocdo do investimento no desenvolvimento de produtos e servicos, na
transferéncia de tecnologia, na inovacao social, na eco inovacdo, em aplicacdes de interesse publico,
no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovacdo aberta através de especializacdo inteligente,
e 0 apoio a investigacdo tecnoldgica e aplicada, linhas piloto, acdes de validacao precoce dos produtos,
capacidades avancadas de producdo e primeira producdo, em especial no que toca as tecnologias
facilitadoras essenciais, e a difusdo de tecnologias de interesse geral.

Objetivo Especifico 1.2.1 - Fomentar as iniciativas de 1&D de contexto empresarial, reforgando a
ligacdo das empresas aos centros de I&D e ao ensino superior (FEDER).

Com os apoios a prestar neste dominio pretendeu-se dinamizar a investigacdo em consorcio
promovida e desenvolvida por empresas e instituicGes cientificas e lancar as bases para a
generalizacdo e intensificacdo das relagbes de indole cientifica e técnica entre as diferentes
instituicdes de ID&I, em todas as areas RIS3 Acores.Tendo em consideracdo os objetivos e
pressupostos da RIS3 Agores da RIS3 dos Agores, a equipa Ol da DRCT tem procurado criar condi¢des
para promover as praticas colaborativas nomeadamente através da preparagdao dos avisos de
concurso do PO Acores. A titulo de exemplo, o Aviso ACORES-47-2016-06 referente a tipologia
Projetos I&D empresas inclui, nas duas modalidades (projetos individuais e em copromogdo), a
necessidade de colaboracdo com entidades ndo empresariais do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos
Acgores, como se verifica pela transcricdo seguinte:

v' “Projetos individuais, realizados por uma empresa, que envolvam atividades de interacdo com
as entidades ndao empresariais do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Agores, mas em que
estas ndo se constituem como beneficiadrias da operagao;

v" Projetos em copromocao, liderados por uma empresa, envolvendo a colaboracdo efetiva no
desenvolvimento de atividades de 1&D, nomeadamente a colaboragao entre empresas ou
entre estas e entidades ndo empresariais do Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Acores.”
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Conforme acima referido, até a data foram abertos 11 Avisos no PO Agores 2020 no objetivo

1.2.1:
: . ~ Dotagdo a
AVISO EIXO | O.E Tipologia das operagées financeira FEDER INICIO FIM ESTADO
Projetos 1&D empresas - projetos de
investigacao promovidos por empresas que
envolvam atividades de intera¢do com as
AVISO N¢ entidades ndao empresariais do SCTA, no
ACORES- ambito de atividades de investigagdo
47-2016- 1 1.2.1 aplicada e/ou, desenvolvimento 2 000 000,00 € 13/05/2016 | 31/12/2018 | FECHADO
06 experimental, que conduzam a criagdo de
novos produtos, processos, sistemas ou a
introdugdo de melhorias significativas em
produtos, processos ou sistemas existentes.
AVISO N¢
ACORES- Infraestruturas de I&I (Parque de Ciéncia e
47-2017- 1 1.2.1 Tecnologia da llha Terceira) 8 500 000,00 € 16/02/2017 | 08/03/2017 | FECHADO
04
Aviso N2
ACORES- .
47-2018- 1 | 1.2.1 | Nucleos de 1&D nas empresas 1200000,00€ |(27/11/2018 | 31/12/2019 | FECHADO
31
Investigagao empresarial — apoio a
participacdo noutros programas de 1&D
Aviso N2 financiados pela Unido Europeia, em duas
SRR g g o) g || SR e LR OREB I T 600000,00€ | 06/05/2019 | 31/12/2020 | ABERTO
47-2019- "7 | beneficiarios na preparagio de ’
10 candidaturas;
b) na divulgagdo e disseminagdo de
resultados de I&D em que participaram.
Aviso N2
ACORES-
47-2019- 1 | 1.2.1| Projetos I&D empresas (1) 3500 000,00 € |31/05/2019 | 31/12/2020 | ABERTO
24
Aviso N2 “Projeto simplificado” - Vales 1&D+
ACORES- empresas — Processo de acreditagao de
47-2019- ! 1.21 entidades prestadores de servigos 0,00¢€ SAIRYATES) | SR AT ABERTO
37 especializados
i °
ﬁzz;:‘s_ Parque Tecnolégico de Sdo Miguel —
47-2020- 1 1.2.1 | NONAGON: Lote 32 - Centro Empresarial de 8000 000,00 € | 18/06/2020 | 31/07/2020 | ENCERRADO
13 Tecnologias de Informagao e Comunicagao
Aviso N2
ACORES- .. o q
47-2020- 1 | 1.2.1 | Atividades I&D Empresarial -Vales Spin-Off 100 000,00 € 09/07/2020 | 31/12/2020 ABERTO
20
Aviso N2
ACORES- Atividades I&D Empresarial -Vales
47-2020- 1 1.2.1 I I e ey —— 300 000,00 € 09/07/2020 | 31/12/2020 ABERTO
19
Aviso N2
ACORES- Atividades 1&D Empresarial - Vales DPI
47-2020- 1 1.2.1 (Direitos de propriedade Intelectual) 300 000,00 € 09/07/2020 | 31/12/2020 ABERTO
18
Aviso N2
ACORES- Atividades I&D Empresarial - Vales
47-2020- 1 1.2.1 Matching 100 000,00 € 09/07/2020 | 31/12/2020 ABERTO
17
23 100 000,00 €

(1) - Aviso com dotacdo inicial de 2 M £, foi reforcado com mais 1,5 M €, totalizando 3,5 M €
Em ponto subsequente, serdo apresentados alguns indicadores relacionados com a abertura
destes concursos.

Apresenta-se abaixo e de forma sintética o exemplo de um projeto que no ambito do O.E.
1.2.1 concorre para os objetivos da RIS 3 Agores:
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Innovation Green Azores — Fibras de conteira e valorizacao de produtos endégenos

O projeto Innovation Green Azores — Fibras de Conteira e Valorizagdo de Produtos Enddégenos
surgiu da necessidade de resolver dois problemas ambientais da Regido: o aumento de residuos
resultantes da acumulagdo de embalagens de plastico (em particular as utilizadas para armazenar
produtos alimentares) e o crescimento de espécies invasoras como a herbacea conteira que ameagam
a biodiversidade agoriana. Este projeto tem como objetivo o desenvolvimento de produtos inovadores
e mais sustentdveis, através do aproveitamento da biomassa da conteira (nomeadamente a fibra
extraida desta planta) e da sua transformagdo num produto final natural.

Para a consecugao deste objetivo, o projeto inclui diferentes atividades como a producdo e
caracterizacdo da matéria-prima (biomassa da conteira) e o desenvolvimento de modelos
demonstradores de aplicacbes em condicdes reais de utilizacdo. Este projeto é promovido pela
Cooperativa Unido Agricola e pela Associagao Agricola de Sdo Miguel e conta com a participacdo da

Universidade dos Acores e da Fibrenamics, Plataforma Internacional da Universidade do Minho.

B. PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Para além dos Avisos do PO Acores 2020, merecem referéncia, no contexto da transferéncia
do conhecimento e de tecnologia, os Parques de Ciéncia e Tecnologia dos Acores, em particular o
TERINOV, cujo ambito de acdo tem forte incidéncia na area da Agricultura.

Financiado pelo PO regional e em linha com a RIS3 Agores, o TERINOV pretende tornar-se um
ator critico na inovagdo empresarial no arquipélago, por via da valorizacdo dos recursos humanos, da
transferéncia de tecnologia e conhecimento e da formacdo. Em termos de dreas de incidéncia
destacam-se a biologia molecular, as culturas vegetais, a microbiologia, a biotecnologia animal, as
energias renovaveis e as industrias criativas.

Tal como o NONAGON, o TERINOV destaca-se pelo seu papel preponderante enquanto
interface de ligacdo entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Agores e as empresas, sobretudo no
gue toca a transferéncia de conhecimento cientifico para a realidade empresarial. O TERINOV tem
como missdo: promover o aumento da competitividade das empresas locais e regionais, através do
desenvolvimento e difusdao de uma cultura de inovagao e de criatividade; promover a cooperagao
entre o tecido empresarial e entidades locais e regionais; contribuir para a fixacdo de empresas e
talentos locais, regionais, nacionais e internacionais; e assumir-se como um organismo potenciador
do ecossistema empresarial local e regional através da reafirmagao do empreendedorismo de base
tecnoldgica e adaptado as necessidades da Regido Auténoma dos Acores. Para a consecucdo da sua
missdo, o TERINOV disponibiliza um conjunto de infraestruturas com destaque para os espacos para
a incubac¢do de empresas, os espagos de desenvolvimento empresarial e o espago de Co-Work.

Estas duas infraestruturas de ambito regional, de base tecnolédgica e de maior abrangéncia
tematica sdo parte integrante da Rede de Incubadoras de Empresas dos Acores (RIEA). Esta é uma
iniciativa recente destinada a clarificar o presente modelo de articulagdo, precisamente entre os
Parques de Ciéncia e Tecnologia e as incubadoras de base local, estas ultimas que desempenham um
papel crucial na promocdo da inovagao e do desenvolvimento socioecondmico dos Acores.
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O TERINQV integra o GTT da area da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria, assumindo, assim,
um papel fulcral no dmbito da implementacéo da RIS3 Acores, em particular no que respeita a vertente
relacionada com o processo de transferéncia de ciéncia e tecnologia.

VIl.  PRINCIPAIS INDICADORES

1. POACORES 2020

A. 12 CONVOCATORIA - PROJETOS DE INVESTIGAGAO ALINHADOS COM A RIS3 (AVISO N2
ACORES-45-2018-03)

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 71
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO 31 (46%)
CANDIDATURAS APROVADAS 22
CANDIDATURAS NAO APROVADAS 49
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 6 (27%)

INVESTIMENTO VALOR
TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 2938 285,91 €
FEDER 2497 543,02 €
CONTRAPARTIDA REGIONAL 440 742,89 €
INVESTIMENTO AGRO 835 778,28 € (29%)

B. 22 CONVOCATORIA “PROJETOS DE INVESTIGACAO ALINHADOS COM A RIS3” (AVISO Ne
ACORES-45-2018-03)

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 55
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO
CANDIDATURAS APROVADAS 22
CANDIDATURAS NAO APROVADAS 33
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 6 (27%)

INVESTIMENTO VALOR
TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 3909 644,36 €
FEDER 3323197,71€
CONTRAPARTIDA REGIONAL 586 446,65 €
INVESTIMENTO AGRO 1 075 472,35 € (28%)
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C. PLANOS DE INTERNACIONALIZAGAO DO SCTA (AVISO N2 ACORES-45-2018-30)

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 7
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO 1
CANDIDATURAS APROVADAS 6
CANDAIDATUARS NAO APROVADAS 1
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 1

INVESTIMENTO VALOR
TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 468 588,44 €
FEDER 398 300,17 €
CONTRAPARTIDA REGIONAL 70 288,27 €
INVESTIMENTO AGRO 79 893,12 €

D. DADOS GLOBAISO.E.1.1.1

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 138
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO
CANDIDATURAS APROVADAS 53
CANDIDATUARS NAO APROVADAS 82
CANDIDATURAS EM ANALISE DE MERITO 2
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 13

INVESTIMENTO VALOR
TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 10033 369,49 €
FEDER 8528 364,06 €
CONTRAPARTIDA REGIONAL 1505 005,42 €
INVESTIMENTO AGRO 1991 143,75 € (20%)

E. 12 CONVOCATORIA - PROJETOS DE I1&D EM CONTEXTO EMPRESARIAL (AVISO N2

ACORES-47-2016-06)

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 16
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO 5
CANDIDATURAS APROVADAS 10
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 5

INVESTIMENTO VALOR
TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 2208 885,11 €
FEDER 1734 210,72 €
CONTRAPARTIDA PRIVADA 474 674,39 €

novembro de 2020



INVESTIMENTO AGRO

945 489,51 €

F. 22 CONVOCATORIA - PROJETOS DE 1&D EM CONTEXTO EMPRESARIAL (AVISO N2

ACORES-47-2019-24)

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 7
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO
CANDIDATURAS APROVADAS 3
CANDIDATURAS EM ANALISE DE MERITO 4
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 1

INVESTIMENTO VALOR
TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 564 147,05 €
FEDER 451 317,64 €
CONTRAPARTIDA PRIVADA 112 829,41 €
INVESTIMENTO AGRO 199 537,74 €

G. NUCLEO DE I1&D (AVISO N2 ACORES-47-2018-31)

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 1
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO 1
CANDIDATURAS APROVADAS 1
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 1 (100%)

INVESTIMENTO VALOR
TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 300 000,00 €
FEDER 218 868,83 €
INVESTIMENTO PRIVADO 81131,17 €
INVESTIMENTO AGRO 300 000,00 €

H. DADOS GLOBAIS O.E. 1.2.1 (EXCLUINDO PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA)

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 24
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO 12
CANDIDATURAS APROVADAS 14
CANDIDATURAS NAO APROVADAS 6
CANDIDATUARAS EM ANALISE DE MERITO 4
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 7 (50%)
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INVESTIMENTO

VALOR

TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL

3073032,16 €

FEDER

2404 397,19€

INVESTIMENTO PRIVADO 668 634,97 €
INVESTIMENTO AGRO 1445 027,25 €
|.  EIXO 1-DADOS GLOBAIS

CANDIDATURAS VALOR
TOTAL DE CANDIDATURAS 163
CANDIDATURAS ALINHADAS AGRO 64
CANDIDATURAS APROVADAS 67
CANDIDATURAS AGRO APROVADAS 20

INVESTIMENTO VALOR

TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL

13 106 401,65 €

FEDER

10932 761,25 €

INVESTIMENTO ORAA/PRIVADO

2173 640,39 €

INVESTIMENTO AGRO

3436 171,00 €

VIIl.  CONSIDERAGOES FINAIS

Desde 2015, o GRA procurou operacionalizar a estratégia de especializagdo inteligente
regional, através da abertura de concursos no ambito do PO Acores 2020, com vista ao apoio a
investigacdo nas areas da RIS3. No ambito desses concursos, constata-se que a drea da Agricultura,
Pecudria e Agroindustria, ndo sendo a area com maior preponderancia, em termos de projetos
aprovados e investimento financiado, teve uma importancia consideravel. Ainda assim, deve assinalar-
se o facto de nao ter sido aberto qualquer concurso especificamente direcionado para esta area. De
referir, no entanto, a importancia de alguns dos avisos do Eixo 1 para o estimulo a criagcdo de relagdes
de parceria e de colaboracdo. De acordo com alguns dos stakeholders auscultados no dmbito do
processo de avaliacdo da atual RIS3 Acgores, os avisos da Pl 1.1 promoveram uma maior interligacdo
entre os investigadores das varias areas/dominios cientificos e das diversas instituicdes de 1&D do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Acores, contribuindo para a apresentacdo de projetos
consistentes e multidisciplinares, o que se verificou também na drea em andlise.

No que se refere a operacionalizacdo do PO Agores 2020 e da RIS3 Acores, constata-se que
ndo existiu uma abordagem verdadeiramente integrada, encontrando-se o primeiro sob al¢gada da
Direcdo Regional do Planeamento e Fundos Estruturais e a segunda da Direcdo Regional da Ciéncia e
Tecnologia. Embora esta Direcdo Regional assumisse, também, o papel de Organismo Intermédio para
o Eixo 1 do PO Acores 2020 e, nesse contexto, fosse responsavel pela elabora¢do dos Avisos desse
Eixo e pelo processo de avaliacdo e admissibilidade do O.E. 1.1.1, o facto é que ndo existiu, para além
desse aspeto, uma articulagdo mais profunda e efetiva entre os organismos responsaveis pelos dois
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programas, ndo se registando, por exemplo, a presenca de qualquer elemento em qualquer dos
drgaos da RIS3 Acores.

Por outro lado, e apesar da sua representacdo nos orgaos de governagao da RIS3, faltou
também uma articulacdo mais efetiva e consequente com as entidades governamentais responsaveis
por cada uma das areas RIS3 e até, mesmo, por outras areas com impacto direto ou indireto naquelas.

Apesar de se ter verificado entre 2018 e 2020 algum dinamismo por parte dos érgaos de
governacdo da RIS3, tal ndo resultou numa abordagem especifica centrada em cada uma das areas da
Estratégia Regional, ndo se tendo verificado, por isso, a implementacdo de qualquer iniciativa
particularmente direcionada para o desenvolvimento da drea da Agricultura, Pecudria e Agroindustria.

IX. ANEXOS

1. LISTAGENS DE PROJETOS APROVADOS PO ACORES 2020

12 CONVOCATORIA - PROJETOS DE INVESTIGAGAO ALINHADOS COM A RIS3 (AVISO N¢
ACORES-45-2018-03)

Cddigo Universal Designagdo da Candidatura Beneficiario

FORESTCO2 Towards na Ecological and Economic valorization of

ACORES-01-0145-FEDER-000014 FGF
teh Azorean Forest
ERUPCAO Avaliagio do impacto de erupcdes vulcanicas explosivas
ACORES-01-0145-FEDER-000016 na econorT~1|a do mar, no tur|sn?o ? na agricultura e suas' FGE
repercussdes no sistema econdmico e no bem-estar social nos
Agores
ACORES-01-0145-FEDER-000026 BEMAP'-ET: Bovine embryonic metabolism assessment as a strategy FGF
to predict pregnancy success
PROAACXXIs ProjecgGes das Alteragdes Climatica nos Agores para o
ACORES-01-0145-FEDER-000037 século XXI — Implicages Hidroldgicas de interesse Agrondmico e FGF

Ambiental

DECISIONLARM - Desenvolvimento e implementagdao de um
sistema de apoio a decisdo para alerta e alarme a movimentos de
vertente com o recurso a monitorizagdo cinematica e hidroldgica e
a modelagdo hidroldégica e geotécnica

Laboratdrio
Regional de
Engenharia Civil

ACORES-01-0145-FEDER-000055

CONNECT.GENE Avaliagdo do impacto da estrutura funcional dos
ACORES-01-0145-FEDER-000061 corredores ecoldgicos na conservagao da biodiversidade genética FGF
de espécies ameagadas
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22 CONVOCATORIA “PROJETOS DE INVESTIGAGAO ALINHADOS COM A RIS3” (AVISO N2
ACORES-45-2018-03)

Cddigo Universal

Designacdo da Candidatura

Beneficidrio

ACORES-01-0145-FEDER-000073

AGRO-ECOSERVICES -Avaliagdo dos servigos dos
ecossistemas fornecidos por espécies de artrépodes em
agro-ecossistemas agorianos

FGF

ACORES-01-0145-FEDER-000113

NanoNema - Formulagdo de um nanoinsecticida baseado
em péptidos inseticidas secretados por um agente
entomopatogénico

FGF

ACORES-01-0145-FEDER-000081

ECO2-TUTA - Avaliagdo da viabilidade ecoldgica e
econdmica da produgdo em massa de agentes bioldgicos
para combate a Tuta absoluta

(Meyrick) (Lepidoptera, Gelechiidae), em cultura protegida,
nos Agores

FGF

ACORES-01-0145-FEDER-000092

CRYOTEC - Criopreservagao de sémen de suinos: uma
abordagem fisica, celular e genética para preservar a
fertilidade do esperma apds a

descongelagdo

FGF

ACORES-01-0145-FEDER-000082

PASTURCLIM - Impacto das alteragGes climaticas na
produtividade e composi¢do nutricional das pastagens nos
Agores

FGF

ACORES-01-0145-FEDER-000117

AzNativePlantVirus - Andlise da diversidade e prevaléncia
de virus em plantas nativas agorianas por metagendmica:
implicages na conservagdo da biodiversidade vegetal e na
producdo agricola acrescentado e para conservagdo de
plantas endémicas ameagadas

FGF

PLANOS DE INTERNACIONALIZAGAO DO SCTA (AVISO N2 ACORES-45-2018-30)

Cddigo Universal

DESIGNACAO DO PROJETO Beneficidrio

ACORES-01-0145-FEDER-
000133

Internacionalizagdo PCTTER -
Associagdo Parque de Ciéncia e

Tecnologia da llha Terceira Terceira

PCTTER - Associagdo Parque de
Ciéncia e Tecnologia da llha
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